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1. Опис навчальної дисципліни

Найменування показників Г алузь знань, напрям 
підготовки, освітній рівень

Характеристика навчальної 
дисципліни

денна форма 
навчання

заочна форма 
навчання

Кількість кредитів -  4
Галузь знань -  

07 «Управління та 
адміністрування»

Вибіркова

Модулів -  2
Спеціальність -  

076 «Підприємництво, 
торгівля та біржова 

діяльність»

Рік підготовки:
Змістових модулів - 1 4-й

Семестр
Загальна кількість годин - 
120

8-й -
Лекції

Тижневих годин для денної 
форми навчання: 
аудиторних - 4 
самостійної роботи 
здобувана -  10

Освітній рівень -  
перший (бакалаврський)

20 год. -
Практичні, семінарські
20 год. -

Лабораторні
- -
Самостійна робота

80 год. -

Вид контролю: 
ПМК



Мета дисципліни «Корпоративне управління» -  формування у майбутніх 
ахівців глибоких теоретичних знань і практичних навичок щодо організації та 
правління системою корпоративного управління на рівні підприємства, 
знайомлення із інструментами забезпечення функціонування системи 
орпоративного управління в підприємствах аграрної сфери економіки.

Завдання дисципліни -  теоретична та практична підготовка здобувачів фаху з 
итань:

застосування теоретичних аспектів корпоративного управління в 
рактичній діяльності;

використання основних елементів та принципів корпоративного 
знтролю, механізм його здійснення в діяльності підприємств;

застосування методів оцінювання економічної ефективності 
зрпоративного управління.

У результаті вивчення навчальної дисципліни з добувачі повинні: 
знати:

принципи корпоративного управління;
моделі корпоративного управління в сучасних умовах;
основні елементи та принципи корпоративного контролю;
методи оцінювання економічної ефективності корпоративного

іравління 
уміти:

використовувати міжнародний та вітчизняний досвід становлення і 
)звитку корпоративних структур стосовно конкретних підприємств;

розуміти і використовувати на практиці при побудові системи 
>рпоративного управління принципи та механізм функціонування найвищого рівня 
іравління акціонерним товариством (загальні збори акціонерів, рада директорів, 
юстережна рада, ревізійні органи);

формулювати на рівні компанії права та обов’язки акціонерів, 
безпечувати їх дотримання, захист на рівні компанії;

обґрунтовувати доцільну для підприємства модель дивідендної політики; 
застосовувати на практиці підходи до обґрунтування доцільності злиття 

юглинання компаній;
розуміти природу корпоративних конфліктів, способи їх уникнення та 

іегулюваннй;
застосовувати різні методи оцінювання економічної ефективності 

>рпоративного менеджменту в. акціонерних товариствах;
розуміти склад ' основних елементів та механізм формування 

•рпоративної культури на сучасному акціонерному товаристві.

Перелік компетентностей:
Інтегральна компетентність -  Здатність розв’язувати складні задачі і 

юблеми у галузі підприємництва, торгівлі та/або біржової діяльності або у процесі

2. Мета і завдання навчальної дисципліни



навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій за 
невизначених умов і вимог.

Загальні компетентності:
1. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.
2. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.
3. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.
4. Визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань і взятих 

обов’язків.
Спеціальні (фахові) компетентності:
1. Здатність розробляти та реалізовувати стратегію розвитку 

підприємницьких, торговельних та/або біржових структур.
2. Здатність до ефективного управління діяльністю суб’єктів 

господарювання в сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової діяльності.
3. Здатність проводити оцінювання продукції, товарів і послуг в 

підприємницькій, торговельній та/або біржовій діяльності.
Результати навчання:
- Визначати, аналізувати проблеми підприємництва, торгівлі і біржової 

діяльності та розробляти заходи щодо їх вирішення.
- Вміти розробляти заходи матеріального і морального заохочення та 

застосовувати інші інструменти мотивування персоналу й партнерів для досягнення 
поставленої мети.

- Визначати та впроваджувати стратегічні плани розвитку суб’єктів- 
господарювання у сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової діяльності.

- Оцінювати продукцію, товари, послуги, а також процеси, що відбуваються .в 
підприємницьких, торговельних та/або біржових структурах, і робити відповідні 
висновки для прийняття управлінських рішень.

- Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення ефективності 
діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької, торговельної та/або 
біржової діяльності.

Міждісциплінарні звязки
Дисципліна та її розділи, що передують вивченню дисципліни
1. Управління проектами
2. Фінансовий менеджмент
3. Бізнес-планування.
Дисципліна та її розділи, у  яких використовують матеріали дисципліни

3. Програма навчальної дисципліни
*  V

Тема 1. Теоретичні основи корпоративного управління
Сутність корпоративного управління та його роль в процесі господарювання. 

Характеристика елементів корпоративного управління. Принципи корпоративного 
управління та вплив міжнародного співтовариства на їх узагальнення. Моделі 
корпоративних відносин: світовий досвід та особливості управління корпораціями в 
Україні. Еволюція формування корпоративної форми організації бізнесу. Основні



характеристики інтеграційних процесів, типи та форми інтегрування. Корпоративна 
культура та її роль в корпоративному управлінні. Різновиди організаційних об’єднань 
корпоративного типу в різних секторах економіки.

Тема 2. Зовнішня сфера корпоративного управління
Форми державного регулювання ринку цінних паперів. Роль і функції Комісії з 

цінних паперів та фондового ринку. Антимонопольне регулювання в корпоративному 
секторі. Управління державними корпоративними правами. Податкова політика в 
корпоративному секторі України. Сутність та роль депозитарної системи в 
корпоративному регулюванні. Види депозитарної діяльності та її суб’єкти. 
Управління рухом акцій на первинних і вторинних ринках. Фінансові посередники в 
системі корпоративного управління. Основні організаційні форми фінансового 
посередництва.

Тема 3. Учасники корпоративних відносин та органи корпоративного 
управління

Ключові учасники корпоративних відносин: світовий досвід та вітчизняна ; 
практика. Структура корпоративних органів управління. Підпорядкованість органів 
управління корпорації. Спостережна рада та причини її створення. Повноваження 
спостережної ради. Виконавчий орган корпорації та його повноваження. Ревізійна 
комісія. Повноваження ревізійної комісії. Порядок формування органів управління та 
їх кількісний склад. Порядок роботи органів управління. Трудові відносигій з * 
посадовими особами органів управління корпорації. Відповідальність посадових осіб 
органів управління акціонерного товариства. Заходи щодо забезпечення:, 
інформаційної прозорості в Кодексі корпоративної поведінки.

Тема 4. Тактичне і стратегічне управління корпораціями
Особливості тактичного і стратегічного управління корпораціями. Тактичне і 

стратегічне управління як інструмент реалізації потенціалу корпоративного 
управління. Визначення параметрів системи тактичного і стратегічного планування 
корпорації. Система погодження та затвердження стратегічних і поточних планових 
документів. Сутність та критерії формування системи тактичного і стратегічного 
моніторингу. Зв’язок результатів моніторингу з цілями та стратегією корпорації. 
Визначення цілей діяльності корпорації. Характеристика підходів та загальні 
закономірності встановлення корпоративних цілей. Особливості визначення 
корпоративної місії та забезпечення її взаємозв’язку з місіями корпоративних 
формувань.

Тема 5. Звітність та контролювання в системі корпоративного управління
Вимоги до звітності учасників фондового ринку. Побудова фінансової звітності 

згідно. з міжнародними та національними положеннями (стандартами) 
бухгалтерського обліку. Розкриття звітної інформації учасниками фондового ринку. 
Консолідована фінансова звітність. Поняття та концептуальні засади корпоративного 
контролю. Система корпоративного контролю та її функції. Форми та моделі 
корпоративного контролю. Внутрішній та зовнішній аудит в корпораціях. Типові



прийоми забезпечення правового захисту інвесторів за інсайдерської та 
аутсайдерської систем корпоративного менеджменту та контролю. Заходи щодо 
забезпечення функціонування механізмів корпоративного управління і контролю в 
Кодексі корпоративної поведінки.

Тема 6. Оцінювання ефективності корпоративного менеджменту
Рейтингове оцінювання якості корпоративного менеджменту. Критерії 

фінансової оцінки якості різних систем корпоративного управління: показники 
зворотності банківських кредитів, акціонерна вартість і вартість «учасників». 
Максимізація акціонерної вартості як ідеологія корпоративного управління. 
Методичні підходи до визначення ефективності корпоративного менеджменту. 
Фактори підвищення ефективності корпоративного менеджменту. Показники та 
особливості оцінювання ефективності корпоративного менеджменту. Напрями 
підвищення ефективності управління корпораціями. Оцінювання ефективності 
механізмів корпоративного менеджменту. Організаційна ефективність: сутність, 
параметри та методи оцінювання. Ефективність інвестиційної та інноваційної 
діяльності. Ефективність корпоративного управління як досягнення балансу 
інтересів.

4. Структура навчальної дисципліни
Назви

ІМІСТОВНИХ

модулів

Кількість годин
Денна форма Заочна форма

ус
ьо

г
0 у тому числі ио►д оо>.
у тому числі

л п/с лаб інд с.р. л п/с лаб інд с.р.
і 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

на 1. 
єретичні
ІОВИ
шоративного
завління 17 2 2 13
на 2.
шішня сфера 
шоративного 
завління 21 4 4 13
на 3. 
асники 
зпоративних 
лосин та 
-ани
шоративного
завління 21 4 4 13
на 4.
ІСТИЧНЄ і

>атегічне
завління
шораціями 17 2 2 13
ш  5.
тність та 
їтролювання 21 4 4 13



:темі
оративного
вління
16.
нювання
:тивності
юративного
:джменту 23 4 4 15
ЇГО годин 120 20 20 - - 80 - - - - - -

5. Теми семінарських занять
№ Назва теми Кількість
з/п годин

1 Теоретичні основи корпоративного управління 2
2 Зовнішня сфера корпоративного управління 4
3 Учасники корпоративних відносин та органи корпоративного 

управління
4

4 Тактичне і стратегічне управління корпораціями 2
5 Оцінювання ефективності корпоративного менеджменту 4

Разом 16

6. Теми практичних занять
№
з/п

Назва теми Кількість
годин

1 Звітність та контролювання в системі корпоративного управління 4

Разом 4

7. Теми лабораторних занять
№ з/п Назва теми Кількість годин

— — —

8. Самостійна робота
№ з/п Назва теми

Кількість
годин

1 Теоретичні основи корпоративного управління 13
2 Зовнішня сфера корпоративного управління 13
3 Учасники корпоративних відносин та органи корпоративного 

управління
13

4 Тактичне і стратегічне управління корпораціями 13
5 Управління корпоративними витратами 13
6 Звітність та контролювання в системі корпоративного 

управління
15

Разом 80



9. Індивідуальні завдання

Індивідуальне навчально-дослідне завдання (далі ІНДЗ) необхідне для 
систематизації, закріплення і розширення теоретичних І практичних знань з 
дисципліни “Корпоративне управління”. ІНДЗ дозволяє здобувачам опанувати 
необхідними практичними навичками при вирішенні конкретних практичних 
завдань, розвитку навичок самостійної роботи й оволодіння методикою ведення 
наукових досліджень, пов'язаних з темою ІНДЗ.

ІНДЗ здобувачі виконують самостійно протягом вивчення дисципліни 
“Корпоративне управління” з проведенням консультацій викладачем дисципліни 
відповідно до графіка навчального процесу.

Вимоги до оформлення ІНДЗ
ІНДЗ припускає зміст наступних елементів наукового дослідження:
• практична значущість;
• комплексний і системний підходи до вирішення поставленого завдання;
• використання сучасних теоретичних методологій та наукові розробки 

досліджень за даною темою;
• застосування творчого підходу й відбиття власного бачення вирішення 

поставленого завдання.
Комплексний і системний підходи використається для розкриття теми й полягає 

у тому, що предмет дослідження підлягає багатобічному вивченню: теоретичні 
положення, практичні рішення й наробітки, аналіз, шляхи поліпшення й умови 
реалізації. При цьому необхідно дотримувати взаємозв'язку, послідовності, ,й 
логічності викладу.

Використання сучасних теоретичні методології і наукові розробки досліджень 
за даною темою необхідно для проведення аналізу й обґрунтування засобів 
поліпшення ряду аспектів предмета й об'єкта дослідження. Для цього треба 
використати сучасні вітчизняні й закордонні результати досліджень.

Тему ІНДЗ здобувач обирає самостійно. ІНДЗ повинно містити наступні 
розділи:

1. Титульний аркуш містить:
• назва вищого навчального закладу;
• назва кафедри;
• дату подачі ІНДЗ викладачеві на перевірку -  день, місяць, рік;
2. Зміст. Відбиває назву розділів (параграфів і т.п.) письмової роботи, які 

розкривають зміст ІНДЗ. Всі сторінки нумеруються (праворуч угорі). Винятком є 
титульний аркуш, тому нумерацію починають із цифри «2».

3. Вступ. Розкриває бутність, стан наукового завдання і її значення роботи. 
Тут же вказуються мету й завдання дослідження.

4. Основна частина. Розкриває наукове дослідження і відповідає обраній 
темі, вступу й висновкам ІНДЗ.

5. Висновки. У висновках указують результати, отримані при проведенні 
дослідження, пропозиції або рекомендації щодо вирішення поставленого завдання 
відповідно до результатів дослідження.



6. Список літератури. Джерела розмішують за абеткою прізвищ авторів або 
заголовків. Інтернет джерела з обов'язковою вказівкою, яка інформація утримується 
на цьому сайті (порталі). Не допускається вказівка пошукових сайтів.

7. Додаток. До додатків можуть входити різноманітні таблиці, ілюстрації, 
схеми, діаграми та ін. У разі їх наявності оформлення відбувається наступним чином: 
після списку літератури оформляють окрему сторінку з написом у центрі: 
„ДОДАТКИ”, номер якої є останнім, котрий ставиться до обсягу ІНДЗ. Нумерацію 
додатків виконують шляхом використання заголовних букв алфавіту (А, Б, В,...), які 
розміщають праворуч у верхньої частині аркуша.

8. Вимоги до оформлення. Обсяг роботи 20 друкованих сторінок шрифт 
Тішез № \у Кошап, 14, полуторний інтервал; поля: 20мм з усіх сторін.

Перелік основних тем
1. Інсайдерська та аутсайдерська системи корпоративного управлінця, 

характеристика основних положень
2. Англо-американська, західно-європейська, японська моделі корпоративного 

управління, характеристика основних положень
3. Корпоративна культура: суть, фактори впливу на її формування (первинні, 

вторинні)
4. Органи спеціальної компетенції в системі державного регулювання 

корпоративного сектору України, їх функції, повноваження
5. Органи загальної компетенції в системі державного регулювання 

корпоративного сектору України, їх функції, повноваження
6. Національна комісія з цінних паперів та фондового ринку України: основні 

напрямки діяльності в системі корпоративного регулювання
7. Антимонопольний комітет України: основні напрямки діяльності в системі 

корпоративного регулювання
8. Фонд Державного майна України: основні напрямки діяльності в системі 

корпоративного регулювання
9. Депозитарна система України, її структура. Особливості її функціонування
10. Механізм заснування акціонерних товариств в Україні і в країнах світу: 

загальні і відмінні риси.
11. Установчі збори акціонерного товариства: термін проведення, питання, що 

розглядаються (відповідно до ст. 10 Закону України «Про Акціонерні товариства»)
12.1нвестиційні фонди та інвестиційні компанії, їх роль в діяльності 

корпоративних структур
13. Види дивідендної політики акціонерного товариства, їх характеристика
14. Андеррайтинг: сфера діяльності, її зміст
15. Права акціонерів власників простих акцій і привілейованих акцій 

відповідно законодавства України
16. Лістинг: суть, умови лістингу, роль в корпоративному секторі
17. Загальні збори акціонерного товариства, питання їх виключної компетенції
18. Наглядова рада акціонерного товариства, процедурні питання створення і 

функціонування, питання її компетенції
19. Виконавчий орган акціонерного товариства: створення, засади діяльності



20. Пакети акцій акціонерного товариства і контроль за діяльністю товариства
21. Значний правочин: суть, величина, необхідність його визначення
22. Ревізійна комісія: створення, засади діяльності
23. Аудит підприємства, засади проведення
24. Злиття, приєднання, поділ, виділ, перетворення, ліквідація акціонерного 

звариства: суть, процедура
25.Статут акціонерного товариства, його складові елементи
26. Порядок денний акціонерного товариства: формування, внесення 

ропозицій
27.Позачергові збори акціонерного товариства, особливості проведення

Індивідуально-консультативна робота
Індивідуально-консультативна робота здійснюється за графіком індивідуально- 

онсультативної роботи у формі: індивідуальних завдань, перевірки та захисту 
івдань, що винесені на поточний контроль тощо.

Індивідуально-консультативна робота за теоретичною частиною дисципліни 
роводиться у вигляді:

1. Індивідуальних консультацій -  запитання-відповідь стосовно проблемних 
итань теоретичного матеріалу дисципліни.

2. Групових консультацій -  розгляд типових прикладів, практики впровадження
а. використання нових методів.

Індивідуально-консультативна робота за практичною частиною дисципліни 
роводиться у вигляді:

1. Індивідуальних консультацій -  завдань, стосовно яких виникли запитання;
2. Групових консультацій -  розгляд практичних ситуацій, рольових ігор, Які 

отребують колективного обговорення.
Індивідуально-консультативна робота для комплексної оцінки засвоєння 

рограмного матеріалу проводиться у вигляді:
1. Індивідуального захисту самостійних та індивідуальних завдань;
2. Підготовка рефератів для виступу на науковому семінарі;
3. Підготовка рефератів для виступу на науковій конференції.

10. Методи навчання

Під час вивчення дисципліни використовуються наступні методи навчання:
1). Група методів за джерелом інформації і сприйняття навчальної інформації -  

повені (лекція, семінари, бесіда, розповідь); наочні -  (ілюстрація, демонстрація, 
резентація), практичні (збір інформації, її економічна обробка, розрахунки, 
зафічно-схематичне зображення“інформації).

Лекція - логічно вивершений, науково обґрунтований і систематизований
иклад певного наукового або науково-методичного питання, ілюстрований, за 
еобхідності, засобами наочності та демонстрацією дослідів. Лекція є однією з 
сновних організаційних форм навчальних занять і, водночас, методів навчання.



Семінарські заняття -  форма навчального заняття, при якій викладач 
)рганізує дискусію навколо попередньо визначених тем, до яких здобувачі готують 
гези виступів на підставі індивідуально виконаних завдань. Семінарські заняття 
можуть проводитися у формі бесіди, рецензування та обговорення рефератів' і 
доповідей, дискусій тощо.

Практичні заняття -  форма навчального заняття, на якому викладач 
організує детальний розгляд студентами окремих теоретичних положень навчальної 
щсципліни та формує вміння та навички їх практичного застосування шляхом 
ндивідуального виконання студентом відповідно до сформульованих завдань.

Індивідуальне заняття -  форма навчального заняття, що проводиться з 
окремими студентами з метою підвищення рівня їх підготовки та розкриття 
ндивідуальних творчих здібностей.

Консультація -  форма навчального заняття, при якій студент отримує 
відповіді від викладача на конкретні запитання або пояснення певних теоретичних 
юложень чи аспектів їх практичного застосування (проводяться протягом семестру -  
юточні консультації, семестрові та екзаменаційні).

2). Група методів за логікою передачі і сприйняття навчального матеріалу: 
індуктивні, дедуктивні, аналітичні, синтетичні;

3). Група методів за ступенем самостійного мислення при засвоєнні знані, -  ‘ 
репродуктивні та продуктивні (дослідницькі, пошукові, частково-пошукові);

4). Група методів за ступенем управління навчальним процесом: навчання під-, 
керівництвом викладача, самостійна робота студента з навчальною та науковою 
літературою, текстами лекцій, підготовка до семінарських і практичних занять, 
робота з комп’ютером, виконання письмових завдань.

11. Методи контролю

Система оцінювання знань та навичок здобувачів передбачає виставлення 
зцінок за всіма формами проведення занять. Перевірка та оцінювання знань 
{добувачів проводиться у наступних формах:

1. Оцінювання роботи здобувачів у процесі семінарських занять;
2. Оцінювання роботи здобувачів під час проведення практичних занять;
3. Проведення проміжного контролю;
4. Проведення модульного контролю.

Поточне оцінювання - знань та умінь здобувачів здійснюється під час 
іроведення семінарських та практичних занять і має на меті перевірку рівня 
іідготовленості студента до виконання конкретної роботи.

Об’єктами поточного контролю є:
- активність та результативність роботи здобувача протягом семестру над 

зивченням програмного матеріалу дисципліни; відвідування занять;
- проходження проміжного контролю;
- виконання модульного контрольного завдання.



Оцінювання проводиться за такими критеріями:
- розуміння, ступінь засвоєння теорії та методології проблем, що 

розглядаються;
- ступінь засвоєння матеріалу дисципліни;
- ознайомлення з рекомендованою літературою, а також із сучасною 

іітературою з питань, що розглядаються;
уміння поєднувати теорію з практикою при розгляді ситуацій, розв’язанні 

іадач, проведенні розрахунків при виконанні завдань винесених на самостійне 
шрацювання та розгляд в аудиторії;

- логіка, структура, стиль викладу матеріалу в письмових роботах і при 
іиступах в аудиторії;

- вміння обґрунтовувати свою позицію, здійснювати узагальнення інформації 
ла робити висновки.

Максимальна кількість балів ставиться за умови відповідності виконаного 
авдання студента або його усної відповіді всім зазначеним критеріям. Відсутність 
їєї чи іншої складової знижує оцінку на відповідну кількість балів.

При оцінюванні практичних завдань увага приділяється якості, 
:амостійності та своєчасності здачі виконаних завдань викладачу (згідно з графіком 
[авчального процесу). Якщо якась із вимог не буде виконана, то бальна оцінка буде 
нижена.

Проміжний контроль проводиться один раз за семестр. При проведенні 
юточного контролю визначається рівень знань здобувачів з теоретичних питань 
[авчальної дисципліни. Завдання охоплюють провідні теми, які вивчаються в межах 
;аної навчальної дисципліни.

Підсумковий контроль проводиться в кінці вивчення курсу у вигляді ПМК.

12. Розподіл балів, які отримують здобувачі

Поточний контроль та самостійна 
робота Підсумковий контроль (залік) (30%)

Сума

ТІ Т2 ТЗ Т4 Т5 Т6
10 10 10 10 15 15 30 100

Шкала оцінювання: національна та ЕСТ8
Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності

Оцінка
ЕСТ8

Оцінка за національною шкалою
для екзамену, курсового 
проекту (роботи), практики

для заліку

90-100 А відмінно

зараховано
82-89 В V добре75-81 С *
66-74 Б задовільно60-65 Р

35 - 59 РХ незадовільно з можливістю 
повторного складання

не зараховано з 
можливістю повторного 

складання



незадовільно з обов’язковим не зараховано з
0- 34 Р повторним вивченням обов’язковим повторним

дисципліни вивченням ДИСЦИПЛІНИ

При оцінюванні знань і вмінь викладач дотримується таких правил:
“Зараховано” -  60-100 балів -  виставляється, якщо здобувач виявив пойні 

знання основного програмного матеріалу в обсязі, що необхідний для подальшого 
навчання і роботи, у цілому впорався з поставленим завданням, припустився 
незначних помилок в арифметичних розрахунках, демонстрував здатність упоратися 
з виконанням завдань, передбачених програмою на рівні репродуктивного 
відтворення.

“Не зараховано” -  0-59 балів -  виставляється, якщо здобувач виявив серйозні 
прогалини в знаннях основного матеріалу, зробив принципові помилки, не зміг 
розв’язати задачу і провести розрахунки тощо.

При визначенні загальної оцінки враховуються результати поточного контролю 
з лабораторних, практичних, семінарських занять, колоквіумів, які відбулися в період, 
за який проводиться модульний контроль, а також результати захисту індивідуальних 
завдань і звітів з лабораторних (практичних) робіт, передбачених навчальною 
програмою з конкретної дисципліни, та самостійної аудиторної й позааудиторної 
роботи студентів з даної дисципліни.

13. Методичне забезпечення

1. Корпоративне управління: навчальний посібник / Н.І. Шиян. -  Харк. нац. 
аграр. ун-т ім. В.В. Докучаєва. -  Харків: ХНАУ, 2017. 194 с.

2. Шиян Н.І. Методичні вказівки до проведення практичних занять- та 
самостійної роботи з дисципліни «Корпоративне управління» для здобувачів другого 
(магістерського) рівня освіти спеціальностей 073 «Менеджмент», 074 (281) 
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