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2. МЕТА І ЗАВДАННЯ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Метою вивчення дисципліни «Публічне адміністрування» є 

оволодіння теоретичними знаннями з питань публічного адміністрування 

та набуття практичних вмінь і навичок щодо застосування законів, 

принципів, методів, технологій та процедур в управлінні суб'єктами 

публічної сфери; набуття вмінь та формування компетенцій, необхідних 

для виконання функцій та реалізації повноважень керівника (фахівця) 

суб'єкта публічного адміністрування, в тому числі для органів державної 

влади і місцевого самоврядування. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Публічне 

адміністрування» є: узагальнення теоретичних засад у сфері публічного 

адміністрування, розуміння основних тенденцій та напрямів їх еволюції; 

визначення суті, законів, принципів і механізмів публічного 

адміністрування в розвитку суспільства; опанування основами методології, 

технологіями та процедурами публічного адміністрування об'єктів 

публічної сфери; оволодіння методами формування, моніторингу та 

контролю управлінських рішень на національному, регіональному та 

місцевому рівнях, а також на рівні суб'єктів публічної сфери, з позицій 

загально-цивілізаційних цінностей, світового досвіду та осмислення 

наукових здобутків; набуття навичок розроблення та впровадження заходів 

із забезпечення результативної та ефективної діяльності суб'єктів публічної 

сфери. 

          Згідно з вимогами освітньо-професійної програми здобувачі повинні 

знати: 

 перспективні наукові напрями розвитку публічного адміністрування; 

 технології та процедури формування цілей публічного 

адміністрування; 

 закони, принципи та механізми публічного адміністрування; 

 засади, механізми, органи, методи та стилі публічного 

адміністрування; 

 засади публічного адміністрування в соціальній та економічній 

сферах, особливості публічного адміністрування в добровільних 

об'єднаннях; 

 вплив діяльності публічної адміністрації на суспільство; суспільні та 

економічні явища; систему організації праці та ефективність 

використання робочих місць; нормативно-правові акти; статистичну 

та фінансову інформацію публічного характеру; тенденції розвитку 

об’єктів публічного управління (адміністрування); 



 особливості відповідальності суб'єктів публічного адміністрування за 

правопорушення у цій сфері. 

           вміти: 

 працювати з нормативною документацією (наказами, 

розпорядженнями, пропозиції, рекомендаціями (проектами) для 

суб'єкта публічного адміністрування щодо визначення цілей, завдань 

та етапів управлінських рішень на основі результатів аналізу стану 

розвитку сфери управління (об'єкта управління), застосовуючи 

методики визначення певних показників; 

 визначати технологію управління суб'єктом публічної сфери, що є 

раціональною за ознаками досягнення мети діяльності та ресурсами, 

що використовуються, з урахуванням особливостей цього суб'єкта; 

 розробляти процедури управлінських рішень з визначенням 

термінів, виконавців; 

 організовувати: впровадження прогресивних форм і методів 

діяльності органу публічного адміністрування; функціонування 

інформаційно-комунікаційної системи організації; діяльність служб 

органів державної влади та місцевого самоврядування;  

 уживати заходи із упровадження сучасних форм і методів 

діяльності суб'єкта публічної сфери, його структурного підрозділу, 

оптимізації його функціональної та організаційної структури, 

виходячи зі змісту сучасних управлінських технологій; 

 застосовувати методи та критерії оцінювання результативності 

та ефективності публічного адміністрування в умовах соціально-

економічних змін; 

 контролювати: своєчасність виконання поставлених завдань; 

реалізацію стратегії розвитку організації; процес реалізації заходів 

щодо впровадження прогресивних форм і методів діяльності органу 

публічного адміністрування. 

Перелік компетентностей: 

Інтегральна компетентність: здатність розв’язувати складні задачі і 

проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і 

вимог 

Загальні компетентності: 

1.Здатність проведення досліджень на відповідному рівні;  

2. Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної 

діяльності);  



З. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій;  

4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети;  

5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів); 

6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність);  

7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

Спеціальні (фахові) компетентності: 

1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до 

визначених цілей та міжнародних стандартів;  

2.  Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

організації; 

3. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі 

управління людьми;  

4. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх 

реалізацію;  

5. Здатність до управління організацією та її розвитком;  

6. Здатність планувати і виконувати наукові та прикладні дослідження, 

презентувати їх результати;. 

 

Міждисциплінарні зв’язки:  

Дисципліна та її розділи, що передують вивченню дисципліни: 

1. Адміністративний менеджмент 2. Державне та регіональне 

управління. 

Дисципліна та її розділи, у яких використовують матеріали 

дисципліни:  

1. Управління проектами 2. Управління змінами. 3. 

Дипломатичний протокол. 

 

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1.  
ПУБЛІЧНЕ АДМІНІСТРУВАННЯ ЯК СИСТЕМНЕ ЯВИЩЕ В 

СУСПІЛЬСТВІ 

Тема 1. Предмет і методологічна основа публічного адміністрування. 

Закони та принципи публічного адміністрування 

Основні поняття публічного адміністрування. Публічне 

адміністрування: історія та сучасність. Предметна сфера публічного 

адміністрування. Методологічна основа. Співвідношення управління та 

адміністрування. 

Публічне адміністрування як напрям наукових досліджень, 

сукупність знань, сфера діяльності та навчальна дисципліна. 



          Управління суспільством – головне призначення публічного 

адміністрування. Загальний закон соціального управління – залежність 

управляючого впливу від стану системи та зовнішнього середовища. Закон 

необхідності посилення регулювання та управління суспільними 

процесами.  Закон централізації та децентралізації влади.  

Закон системності організації та саморозвитку системи публічного 

адміністрування. Загальносистемні методологічні принципи публічного 

адміністрування. Принципи, що регулюють адміністрування як соціально-

політичний, соціально-економічний та соціально-культурний процеси.  

 

Тема 2. Основні теорії управління суспільством 

Формування теорії управління як галузі науки. Визначення відправних 

теоретичних засад його розвитку на сучасному етапі. Школа наукового 

управління (Ф.У. Тейлор, Ф. Гілберт, Л. Гілберт, Г. Гантт).  

Класична школа (А. Файоль, Л. Урвік, Дж.Д. Муні, А.К. Рейлі, Ал.П. 

Слоун): погляди та досягнення.  Теорія бюрократії: «ідеальної бюрократії, 

або бюрократичної організації» М. Вебера. Школа людських відносив (М.П. 

Фоллет, Е. Мейо, А. Маслоу). Біхевіористична теорія (К. Арджіріс, Р. 

Лайкерт, Д. Мак-Грегор, Ф. Герцберг). Європейська школа. Американська 

школа. Японський варіант використання теорії людських взаємин.  

Джерела ідей управління суспільством і країною. Формування та 

розвиток теорій управління суспільством і країною. 

 

 

Тема 3. Публічна сфера – єдність економічної, соціальної та політичної 

сфер 

Взаємозв’язок економічної науки, соціології та політології. 

Співвідношення економіки та політичної економії. Особливості поведінки 

людей у економічній та політичних сферах. Соціальна сфера: публічне 

адміністрування та людина; публічне адміністрування та колектив; публічне 

адміністрування та суспільство. Дія ринкових принципів у політичній сфері. 

Публічна сфера і публічна політика. 

Основні етапи формування та еволюція громадянського суспільства. 

Сутнісні характеристики громадянського суспільства. Місце і роль 

громадських організацій у публічному адмініструванні. Громадянське 

суспільство як сфера формування єдиного комплексу цінностей та відносин. 

Автономність і органічна єдність громадянського суспільства та держави. 

 

Тема 4. Публічне адміністрування та влада 

Феномен влади. Публічна влада та публічне адміністрування. Влада 

як основний засіб публічного адміністрування. Механізм взаємодії влади та 

публічного адміністрування.  

http://vns.lp.edu.ua/moodle/mod/glossary/showentry.php?courseid=10169&eid=4386&displayformat=dictionary
http://vns.lp.edu.ua/moodle/mod/glossary/showentry.php?courseid=10169&eid=4386&displayformat=dictionary


Держава як суб'єкт політичної влади. Економічна влада. 

Взаємозв'язок і взаємозалежність політичної та економічної влади. Лобізм. 

 

Тема 5. Бюрократія в системі публічного адміністрування 

Теоретико-методологічні аспекти поняття категорії «бюрократія». 

Теорія бюрократії М.Вебера (ідеальний тип бюрократії). Теорії В. Вільсона, 

К. Маркса, «Китайська модель», сучасна (реалістична) концепції бюрократії.  

 Сучасні підходи в трактуванні та оцінюванні бюрократії.  

Основні цілі і завдання державної служби в Україні. Ознаки та 

атрибути бюрократії. Політизація вищого чиновництва. Характеристика та 

призначення публічної служби.  

 

Тема 6. Публічне адміністрування та муніципальна публічна влада 

Поняття муніципальної публічної влади і місцевого самоврядування. 

Основні фактори формування місцевого самоврядування. Роль місцевого 

самоврядування в контексті децентралізації влади та публічного 

адміністрування. 

Сфери управління та компетенції місцевого самоврядування. 

Представницькі та виконавчі органи місцевого самоврядування. Посадові 

особи місцевого самоврядування.  

Інститути безпосередньої демократії в місцевому самоврядуванні. 

Вибори органів місцевого самоврядування. Місцевий референдум. Загальні 

збори громадян. Органи самоорганізації населення. 

 

ЗМІСТОВИЙ  МОДУЛЬ 2.  

ОРГАНІЗАЦІЯ ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ 

Тема 7. Механізми, методи та стилі публічного адміністрування 

Структура механізму та органів публічного адміністрування. 

Типологізація органів публічного адміністрування. Принципи організації 

діяльності органів публічного адміністрування. Територіально-

адміністративний аспект публічного адміністрування. 

Проблеми вибору найкращої форми правління. Методи публічного 

адміністрування. Застосування демократичних методів. Стиль публічного 

адміністрування. Технології публічного адміністрування. 

 

Тема 8. Публічне адміністрування як процес вироблення, прийняття та 

виконання управлінських рішень 

Управління як визначальна функція публічного адміністрування. 

Управлінське рішення як наукова категорія. Пріоритетність політичного 

вибору цінностей та цілей. Визначення цінностей та цілей – визначальна 

ланка прийняття рішень.  

http://vns.lp.edu.ua/moodle/mod/glossary/showentry.php?courseid=10169&eid=4386&displayformat=dictionary


Роль конкуренції в процесі прийняття рішень. Взаємовідношення 

суб'єкта та об'єкта прийняття рішень. Послідовність етапів прийняття рішень. 

Динаміка виконання рішень. 

 

Тема 9. Антикорупційна діяльність  та відповідальність у сфері 

публічного адміністрування 

Поняття корупції та корупційних дій. Нормативно-правова база 

антикорупційної діяльності. Зони «підвищеного» ризику проявів корупції. 

Фактори запобігання проявам корупції: політичний, кадровий, морально-

психологічний. 

Правопорушення та відповідальність. Відповідальність органів 

державної влади та місцевого самоврядування, державних і комунальних 

підприємств, установ і організацій, посадових осіб за правопорушення у 

сфері публічного адміністрування. 

Відповідальність недержавних організацій, органів і осіб, які не 

перебувають на державній службі чи службі в органах місцевого 

самоврядування, за правопорушення в сфері публічного адміністрування. 

 

Тема 10. Публічне адміністрування та економіка 

Загальна характеристика взаємовідносин суспільства та економіки. 

Етапи формування та еволюції публічного адміністрування у сфері 

економіки. Держава як гарант забезпечення умов для підприємницької 

діяльності. Нові тенденції у взаємовідносинах суспільства та бізнесу. 

Управління власністю в умовах демократичної, правової держави. 

Законодавче та нормативно-правове забезпечення конкурентного 

середовища. Антимонопольна діяльність. Забезпечення цивілізованих засад 

конкуренції. 

Механізм взаємодії суспільства та економіки. Поняття та види 

добровільних об’єднань. Загальні принципи управління в добровільних 

об’єднаннях. Управління в громадських об’єднаннях. Управління в 

суспільно-господарських об’єднаннях. Управління в господарських 

товариствах, що мають на меті отримання прибутку. Управління в релігійних 

об’єднаннях. 

  

Тема 11. Основні засади публічного адміністрування в соціальній сфері 

Формування підходів соціальної політики. Держава як гарант соціальної 

спрямованості ринкової економіки. Публічне адміністрування в 

забезпеченості населення суспільними благами. 

Основні види соціальної допомоги держави. Зростання ролі 

позаекономічних факторів. 

Публічне адміністрування у сфері науки, культури та мистецтва. 

Забезпечення державою соціальної безпеки людини, громадянина та 



населення. Забезпечення державою безпеки прав та інтересів споживачів. 

Принципи оцінювання ефективності реалізації соціальної політики. 

 

Тема 12. Результативність та ефективність публічного 

адміністрування 

 

Поняття результативності та ефективності публічного адміністрування. 

Фактори результативності та ефективності публічного адміністрування. 

Фактори підвищення ефективності публічного адміністрування.  

 

 

 

4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

у
сь

о
го

  у тому числі 

у
сь

о
го

  

у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Змістовний модуль 1. ПУБЛІЧНЕ АДМІНІСТРУВАННЯ ЯК СИСТЕМНЕ ЯВИЩЕ В 

СУСПІЛЬСТВІ 
 Тема 1. Предмет і 

методологічна основа 

публічного 

адміністрування. 

Закони та принципи 

публічного 

адміністрування  13 4 4 - - 5 13 1 2 - - 10 

Тема  2. Основні теорії 

управління 

суспільством 9 2 2 - - 5 12 1 1 - - 10 

Тема 3. Публічна сфера 

– єдність економічної, 

соціальної та 

політичної сфер 

 

9 2 2 - - 5 12 1 1 - - 10 

Тема 4. Публічне 

адміністрування та 

влада 9 2 2 - - 5 12 1 1 - - 10 

Тема 5.  Бюрократія в 

системі публічного 

адміністрування 9 2 2 - - 5 12 1 1 - - 10 

Тема 6. Публічне 

адміністрування та 

муніципальна публічна 

влада 13 4 4 - - 5 13 1 2 - - 10 

Разом за змістовим 

модулем 1 62 16 16 

  

30 72 6 8 - - 60 



Змістовний модуль 2. ОРГАНІЗАЦІЯ ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ 
    

Змістовний модуль 2. ОРГАНІЗАЦІЯ 

ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ Тема 7. Механізми,  

методи та стилі 

публічного 

адміністрування 

 
9 2 2 - - 5 8 - - - - 8 

Тема 8.  Публічне 

адміністрування як 

процес вироблення, 

прийняття та 

виконання  

управлінських рішень  9 2 2 - - 5 8 - - - - 8 
Тема 9.  

Антикорупційна 

діяльність та 

відповідальність у 

сфері публічного 

адміністрування   

 
13 4 4 - - 5 8 - - - - 8 

Тема 10. Публічне 

адміністрування та 

економіка 9 2 2 - - 5 8 - - - - 

 

8 
Тема 11. Основні 

засади публічного 

адміністрування в 

соціальній сфері 9 2 2 - - 5 8 - - - - 8 
Тема 12.Результатив-

ність та ефективність 

публічного 

адміністрування 9 2 2 - - 5 8 - - - - 8 

Разом за змістовим 

модулем 2 58 14 14 - - 30 48 - - - - 48 
 

Разом 120 30 30 – – 60 120 6 8 – – 106 

 

5. ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ 
№ 

з/п 

 

Назва теми 

Кількість 

годин 

1. 

Предмет і методологічна основа публічного адміністрування. Закони 

та принципи публічного адміністрування. 2 

2. Основні теорії управління суспільством 2 

3. Публічна сфера – єдність економічної, соціальної та політичної сфер.  2 

4. Публічне адміністрування та влада. 2 

5. Бюрократія в системі публічного адміністрування. 2 

6. Публічне адміністрування та муніципальна публічна влада 2 

7. Механізми,  методи та стилі публічного адміністрування 2 

8. 

Публічне адміністрування як процес вироблення, прийняття та 

виконання управлінських рішень 2 

9. 

Антикорупційна діяльність у та відповідальність у сфері публічного 

адміністрування 2 

10. Публічне адміністрування та економіка 2 

11. Основні засади публічного адміністрування в соціальній сфері 2 

12. Результативність та ефективність публічного адміністрування 2 

 
Разом 24 



6. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 
№ 

з/п Назва теми 

Кількість 

годин 

1. 

Адміністративна відповідальність: підстави та особливості. 

Напрямки забезпечення антикорупційної діяльності 2 

2. 

Корпоративна влада га публічне адміністрування в добровільних 

об'єднаннях 2 

3. 

Вимір та критерії продуктивності, результативності та ефективності 

публічного адміністрування 

 

2 

 Разом 6 

7. ТЕМИ ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

 - - 

8. САМОСТІЙНА РОБОТА 

№ 

з/п 

 

Назва теми 

 

Кількість 

годин 

1. 

Поняття «публічне адміністрування» і «державне управління».  

Публічне адміністрування як предмет наукових досліджень. 

Поняття та основні риси публічного управління. 

Формування та розвиток системи публічного адміністрування 

незалежної України. 5 

2. 

Адміністративні процедури: поняття та зміст. 

Процедури з надання адміністративних послуг: реєстраційні 

процедури; ліцензійні процедури; дозвільні процедури; інші 

процедури з надання адміністративних послуг. 

Електронні адміністративні послуги та критерії оцінки якості їх 

надання. 

Характеристики, основні завдання, функції та переваги 

електронного документообігу 5 

3. 

 Публічна сфера і публічна політика.  

Основні етапи формування та еволюції громадянського 

суспільства. 

Місце і роль громадських організацій у публічному 

адмініструванні.  

Управління суспільством та публічне адміністрування.  

Загальні основи соціального управління. 

Управління як визначальна функція публічного адміністрування. 

5 

4. 

Влада як основний засіб публічного адміністрування.  

Механізм взаємодії влади та публічного адміністрування.  

Держава як суб'єкт політичної влади.  

Поняття та види публічної служби. 

Поняття та класифікація форм діяльності публічної адміністрації. 5 

5. 

Відповідальність органів державної влади та місцевого 

самоврядування. 

Сутність контролю за діяльністю публічної адміністрації. 

Класифікація контролю за діяльністю публічної адміністрації. 

Форми контролю громадськості за діяльністю публічної 

адміністрації. 

Внутрішній адміністративний контроль та його види 5 

http://vns.lp.edu.ua/moodle/mod/glossary/showentry.php?courseid=10169&eid=4386&displayformat=dictionary


6. 

Поняття муніципальної публічної влади і місцевого 

самоврядування.  

Представницькі та виконавчі органи місцевого самоврядування.  

Органи самоорганізації населення.  5 

7. 

Структура механізму та органів публічного адміністрування.  

Територіально-адміністративний аспект публічного 

адміністрування.  

Методи публічного адміністрування 5 

8. 

Публічний виступ у діловому спілкуванні. 

Наукова організація управлінської праці в органах публічної 

влади. 

Поняття адміністративної культури і адміністративної етики. 

Комунікаційні потоки в системі публічного адміністрування. 

 

5 

9. 
Адміністративна відповідальність: підстави та особливості.  

Напрямки забезпечення антикорупційної діяльності 5 

10. 

Загальна характеристика взаємовідносин суспільства та економіки.  

Держава як гарант забезпечення умов для підприємницької 

діяльності.  

Нові тенденції у взаємовідносинах суспільства та бізнесу. 

Характеристика публічного адміністрування економікою України 

в сучасний період. 

Публічне адміністрування промисловістю і агропромисловим 

комплексом, що входять до державних і недержавних структур 5 

11. 

Загальна характеристика публічного адміністрування в 

адміністративно-політичній сфері. 

Характеристика змісту публічного адміністрування у соціально-

культурній сфері. 

Загальна характеристика освіти як об‘єкту публічного 

адміністрування 

Публічне адміністрування в забезпеченні населення суспільними 

благами.  5 

12. 

Фактори результативності та ефективності публічного 

адміністрування. 5 

 
Разом 60 

  

Необхідним елементом успішного засвоєння навчального матеріалу 

дисципліни є самостійна робота здобувачів. Самостійна робота є основним 

засобом оволодіння навчальним матеріалом у час, вільний від аудиторних 

навчальних занять. 

Основні види самостійної роботи, які пропонуються студентам: 

1. Вивчення лекційного матеріалу. 

2. Робота з вивчення рекомендованої літератури. 

3. Вивчення основних термінів та понять щодо публічного 

адміністрування. 

4. Підготовка до семінарських та практичних занять, дискусій, роботи в 

малих групах, тестування. 

5. Контрольна перевірка студентом особистих знань за запитаннями для 

самостійного поглибленого вивчення та самоконтролю. 



6. Підготовка до поточного контрольного опитування (оцінювання 

залікових модулів). 

7. Підготовка до підсумкового модульного контролю (екзамену) з 

навчальної дисципліни. 

 

Вимоги до змісту й оформлення доповідей та завдань за темами семінарських 

занять 

 Доповіді та індивідуальні завдання за відповідними темами 

семінарських занять виконуються самостійно при консультуванні викладачем 

протягом вивчення навчальної дисципліни у відповідності до графіку 

навчального процесу. Даний вид роботи виконується з метою закріплення, 

поглиблення і узагальнення знань, одержаних студентами за час навчання та 

набуття практичних навичок їх застосування при вирішенні проблем 

публічного адміністрування. Доповіді та індивідуальні завдання допускають 

наявність наступних елементів наукового дослідження: практичної 

значущості; комплексного системного підходу до вирішення завдань 

дослідження; теоретичного використання передової сучасної методології і 

наукових розробок; наявність елементів творчості. 

 Практична значущість докладів і індивідуальних завдань полягає в 

обґрунтуванні реальності їх результатів для потреб теорії та практики 

публічного адміністрування. Реальною вважається робота, яка виконана на 

основі аналізу результатів досліджень провідних фахівців в галузі публічного 

адміністрування, теоретичної бази щодо актуальних питань та 

запропонованої теоретико-методичної і методологічної баз щодо шляхів 

вирішення проблем, які існують в публічному адмініструванні. 

 Комплексний системний підхід до розкриття теми доповідей і 

індивідуальних завдань полягає в тому, що предмет дослідження 

розглядається під різними точками зору – з позицій теоретичної бази і 

практичних напрацювань його реалізації в суспільній діяльності, в тісній 

взаємодії та єдиній логіці викладення. 

 Застосування сучасної методології дослідження полягає в тому, що при 

підготовці докладів індивідуальних завдань студент повинен 

використовувати існуючу теоретичну базу й апарат наукових методів 

дослідження. В процесі підготовки доповідей і індивідуальних завдань разом 

з теоретичними знаннями і практичними навиками за фахом, студент 

повинен продемонструвати здібності до науково-дослідної роботи і уміння 



творчо мислити, навчитися вирішувати науково-прикладні актуальні 

завдання. 

Виконання деяких завдань самостійної роботи студентів може 

контролюватись при проведенні практичних занять (деякі питання заняття 

можуть стосуватися тем, які частково або повністю пророблялись 

самостійно), викладач може передбачити проведення заняття повністю за 

темами самостійної роботи. 

При кредитно-модульній системі навчання теми самостійної роботи 

входять у модуль. Контролюються після закінчення логічно завершеної 

частини лекцій та інших видів занять з дисципліни і їх результати 

враховуються при виставленні підсумкової оцінки. 

Навчальний матеріал навчальної дисципліни, передбачений робочим 

навчальним планом для засвоєння студентами у процесі самостійної роботи, 

виноситься на підсумковий контроль поряд з навчальним матеріалом, який 

опрацьовується при проведенні навчальних занять. 

 

9. ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ 

Індивідуальне завдання виконується самостійно при наданні 

консультацій викладачем протягом вивчення дисципліни відповідно до 

графіка навчального процесу. Здобувач самостійно обирає тему і зміст 

роботи з  її узгодженням з викладачем. У протилежному випадку тема має 

бути запропонована викладачем. У процесі виконання ІНДЗ здобувач має 

опрацювати не менш 30 літературних джерел з посиланнями на використання 

певної інформації з них у тексті роботи. При цьому робота має носити творчій 

характер і бути спрямованою на вирішення певної проблеми, чи на 

висловлення особистого погляду автора роботи на питання, що 

розглядається в роботі.  

Індивідуальне завдання складається з: титульної сторінки; змісту;  

основної частини; висновків; списку використаної літератури, інших 

інформаційних джерел; додатків до індивідуального завдання (при 

необхідності). Обсяг повинен становити в друкованому варіанті не менше 25 

сторінок комп’ютерного тексту. 

 

10. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

Вибір методів навчання зумовлений характером пізнавальної 

діяльності студентів та особливостями навчального процесу у вищій школі. 

Зокрема, для досягнення мети навчальної дисципліни, формування 

комплексу відповідних знань та вмінь застосовуються залежно від джерела 

знань, під час навчальних занять, як практичних, так і лекційних, 



використовуються наступні методи навчання: словесні (пояснення, бесіда, 

дискусія, діалог), наочні (демонстрація, ілюстрація), практичні (рішення 

задач. 

За характером пізнавальної діяльності, при вивченні дисципліни 

використовуються: пояснювально-наочний проблемний виклад; частково-

пошуковий та дослідницький методи. 

За місцем в структурній діяльності використовуються: 

- методи організації й здійснення навчальної діяльності, що поєднує 

словесні, наочні і практичні методи; репродуктивні й проблемно-пошукові; 

методи навчальної роботи під керівництвом викладача й методи самостійної 

роботи студентів; 

- методи стимулювання й мотивації навчальної роботи, що об'єднали 

в собі навчальні дискусії, моделювання рольових ситуацій; 

- методи контролю й самоконтролю за навчальною діяльністю: 

методи усного, письмового контролю; індивідуального й фронтального, 

тематичного і систематичного контролю. 

11. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ 

Система оцінювання результатів успішності засвоєння знань, вмінь, 

комунікацій, автономності та відповідальності студентів включає поточний, 

модульний (відповідно визначеному змістовому модулю), та 

підсумковий/семестровий контроль результатів навчання. 

Поточний контроль є органічною частиною навчального процесу і 

проводиться під час лекцій та практичних занять. 

Форми поточного контролю: 

- усна співбесіда за матеріалами розглянутої теми на семінарських 

заняттях з оцінкою відповідей студентів; 

- фронтальний контроль знань студентів за кількома темами, 

винесеними на самостійну роботу з оцінкою відповідей студентів;  

- перевірка домашніх завдань; 

- перевірка набутих вмінь на практичних заняттях; 

- тестова перевірка знань студентів; 

- інші форми. 

Оцінювання роботи студентів у процесі практичних (семінарських) 

занять має на меті перевірку рівня підготовленості студента щодо: 

 розуміння теоретико-методологічних проблем, що розглядаються; 

 засвоєння методичного матеріалу дисципліни; 

 ознайомлення з рекомендованою літературою; 

 уміння поєднувати теорію з практикою при розгляді виробничих 



ситуацій, вирішенні завдань; 

 логіки, стилю викладання матеріалу в письмових роботах і при 

виступах в аудиторії, вміння обґрунтовувати свою позицію, 

здійснювати узагальнення інформації і робити висновки. 

Робота студентів на практичних заняттях оцінюється за 5-бальною 

системою і згідно з Методикою переведення показників успішності знань 

студентів перекладається в систему оцінювання за шкалою EКТС. 

Модульний контроль проводиться наприкінці змістового модулю за 

рахунок аудиторних занять і має на меті перевірку засвоєння студентом 

певної сукупності знань та вмінь, що формує цей модуль. Модульний 

контроль реалізується шляхом узагальнення результатів поточного контролю 

знань і проведення спеціальних контрольних заходів.  

Оцінювання рівня знань, умінь, опанованих студентами за ЗМ1, ЗМ2 

проводиться у письмовій формі (тестування) після того, як розглянуто увесь 

теоретичний матеріал і проведено практичні (семінарські) заняття, виконано 

індивідуальні завдання в межах окремого змістовного модуля. 

 Тестування за ЗМ1, ЗМ2, що передбачає фіксацію рівня опанування 

студентом матеріалу лекційного модуля і вміння застосовувати його для 

вирішення практичної ситуації, проводиться на останньому практичному 

занятті з кожного змістовного модуля. Тривалість тестів – 30 хв. Тестове 

завдання містить запитання одиничного і множинного вибору різного рівня 

складності, обираються із загального переліку тестів за відповідними темами. 

За кожним змістовним модулем студентові виставляється оцінка відповідно 

до отриманої кількості балів. Загальна оцінка кожного змістовного модулю 

складається з поточних оцінок та оцінки за виконане тестове завдання. 

 

Види та засоби контролю (контрольні роботи, тести, 

реферати) 

Розподіл балів 

ЗМ1. Публічне управління – системне публічне явище 35 

ЗМ2. Організація публічного адміністрування  35 

Підсумковий контроль (екзамен) 30 

Всього  100 

 Підсумковий/Семестровий контроль проводиться у формі іспиту у 

терміни, передбачені графіком навчального процесу. Завданням екзамену є 

перевірка розуміння студентом програмного матеріалу в цілому, логіки та 

взаємозв’язків між окремими розділами, здатності творчого використання 

накопичених знань, уміння сформувати своє ставлення до певної проблеми 

навчальної дисципліни тощо. До підсумкового контролю (екзамену)  

допускаються студенти, які мають позитивні оцінки з поточного контролю, 

тестових завдань та захисту індивідуального завдання. 



Здобувач допускається до семестрового контролю за результатами 

поточного контролю знань з дисципліни, якщо він набрав мінімальну 

кількість балів – не менше 60% від 70 балів.  Підсумкова оцінка з дисципліни 

виставляється в національній системі оцінювання результатів навчання і в 

системі EКТС згідно з методикою переведення показників успішності знань 

студентів університету в систему оцінювання за шкалою EКТС. 

 

Критерії оцінювання екзамену 

За 

шкалою 

EКТС 

За 

шкалою 

ВНЗ 

 

Критерії оцінювання 

 

А 90-100 Студент виявив всебічні, систематичні й глибокі знання навчального 

матеріалу дисципліни, передбаченого програмою; проявив творчі 

здібності в розумінні, логічному, стислому і зрозумілому 

трактуванні навчального матеріалу; засвоїв взаємозв‘язок основних 

понять дисципліни, їх значення для подальшої професійної 

діяльності, виконав наукову роботу. 

В 82-89 Студент виявив систематичні та глибокі знання навчального матеріалу 

дисципліни вище середнього рівня; продемонстрував уміння вільно 

виконувати завдання, передбачені програмою; засвоїв літературу 

рекомендовану програмою; засвоїв взаємозв‘язок основних понять 

дисципліни, їх значення для подальшої професійної діяльності. 

С 75-81 Студент виявив загалом добрі знання навчального матеріалу дисципліни 

при виконанні передбачених програмою завдань, але допустив 

низку помітних помилок; засвоїв основну літературу 

рекомендовану програмою; показав систематичний характер знань 

з дисципліни; здатний до самостійного використання та 

поповнення надбаних знань у процесі подальшої навчальної роботи 

та професійної діяльності. 

D 66-74 Студент виявив знання навчального матеріалу дисципліни в обсязі 

необхідному для подальшого навчання та майбутньої професійної 

діяльності; справився з виконанням завдань передбачених 

програмою; ознайомився з основною літературою рекомендованою 

програмою; допустив значну кількість помилок або недоліків у 

відповідях на запитання при співбесідах, тестуванні та при 

виконанні завдань, які може усунути самостійно. 

E 60-65 Студент виявив знання основного навчального матеріалу в мінімальному 

обсязі, який необхідний для подальшого навчання та майбутньої 

професійної діяльності; в основному виконав завдання передбачені 

програмою; ознайомився з основною літературою по програмі; 

допустив помилки у відповідях на запитання при співбесідах, 

тестуванні та при виконанні завдань, які може усунути лише під 

керівництвом та за допомогою викладача. 

FX 35-59 Студент має значні прогалини в знаннях основного навчального матеріалу 

з дисципліни; допускає принципові помилки при виконанні 

передбачених програмою завдань, але спроможний самостійно 

доопрацювати програмний матеріал і підготуватися до перездачі 

дисципліни. 

F 0-34 Студент не володіє знаннями зі значної частини навчального матеріалу; не 

спроможний самостійно засвоїти програмний матеріал і потребує 

повторного вивчення навчальної дисципліни. 



12. РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ ЗДОБУВАЧІ 

Поточне тестування та самостійна робота 

Е
к
за

м
ен

 

С
у
м

а 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12  
30 

 

100 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

 

Шкала оцінювання: національна та EКТС 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

EКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену 

90-100 А відмінно   
82-89 В 

добре 
75-81 С 
66-74 D 

задовільно 
60-65 Е 

35-59 FX незадовільно з можливістю повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

 

13. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Конспект лекцій, комплекс навчально-методичного забезпечення 

дисципліни, нормативні документи, презентаційні матеріали 
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