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Вступ 
 
Економічна категорія «інновація» означає нововведення, тобто 

реалізований на ринку результат діяльності по створенню нового 
продукту або нової технології. Сьогодні, у ХХI столітті, великого 
значення набуває механізм управління створенням і впровадженням 
інновацій на ринку, тобто інноваційний менеджмент.  
 Інноваційний менеджмент став найбільш ефективним методом 
механізму ринкового господарювання. Хоча вважається, що в нашій 
державі уже функціонує ринкова економіка, але фактично і донині 
існує транзитивна, тобто перехідна економіка, коли відбувається 
перехід від адміністративно-командного управління до гнучкої 
ринкової системи управління господарським процесом. 
Інновація торкається всіх сфер господарської діяльності. 

У сучасному діловому світі більше ніж коли-небудь у попередні 
епохи, єдиним постійним фактором успіху є зміни, нововведення. І 
завжди є організації, які дієво, ефективно правлять змінами, 
інноваціями, постійно пристосовуючи до них свої функціональні 
служби управління, стратегії, системи, продукцію та культуру, щоб 
пережити потрясіння та обернути собі на користь обставини, які на 
перший погляд, підривають конкурентоспроможність. У 
світогосподарських зв’язків до нині Україна зберігає значення 
постачальника сировини й ринку збуту для країн Заходу. 
Технологічний розвиток вітчизняної промисловості дедалі більшою 
мірою починає залежати від інтелектуальної продукції інших країн. 
Обладнання, машини, технологічний досвід, “ноу-хау” дедалі частіше 
купують у більш розвинених державах. Одначе країна, концепція 
управління якої спирається на імпортну техніку й технологію, 
незмінно опиняється в залежному становищі від промислово 
розвинених країн. Таким чином, консервація технічної відсталості 
викликає й економічну відсталість держави. 

Разом із тим характерною рисою сучасності є інтенсивне 
зростання інноваційної активності на міжнародному рівні: 
збільшуються державні витрати на науково-дослідні розробки, 
змінюються системи освіти і професійної підготовки спеціалістів, 
створюються нові наукомісткі галузі виробництва, формуються 
національні інноваційні системи. Таким чином, інноваційні процеси 
охоплюють усі зміни, що відбуваються внаслідок людської 
діяльності. Тому наявність управлінського мислення на 
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запровадження інноваційної моделі розвитку національної економіки 
є важливими та необхідними для майбутніх фахівців, менеджерів 
різних рівнів управління. 
 Стратегічна інноватика – це підсистема загального 
менеджменту, завданням якої є ефективне управління процесом 
розроблення, упровадження, виробництва та комерціалізації інновації 
з узгодженням відповідних управлінських рішень із системою 
операційного, маркетингового, фінансового й кадрового 
менеджменту.  

Метою викладання навчальної дисципліни «Стратегічна 
інноватика» є формування у здобувачів вищої освіти системи знань: 
про інноваційну діяльність підприємства, регіону, національної 
економіки; розкриття сутності безпосередньо інноваційного 
підприємництва; визначення ролі інтелектуальної власності як основи 
інновацій. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Стратегічна 
інноватика» є теоретична підготовка здобувачів вищої освіти з питань: 
освоєння теоретичних основ розвитку і регулювання інноваційної 
діяльності, вивчення особливостей забезпечення життєздатності 
підприємств в умовах внутрішньої і зовнішньої конкуренції; розробка 
і послідовна реалізація програм розвитку підприємств; уміння йти на 
ризик у розумних межах і спроможність нівелювати вплив ризикових 
ситуацій на фінансове становище підприємств, механізм управління 
науково-технічним прогресом; уяяя нововведень (інновацій) як 
основи економічного росту, підвищення конкурентноздатності 
організацій і економіки в цілому. 

Дисципліна «Стратегічна інноватика» орієнтована на 
формування в здобувачів вищої освіти таких компетенцій:  розуміння 
сутності інновацій та особливостей інноваційних процесів; розуміння 
значення розвитку національних інноваційних систем як основного 
чинника підвищення конкурентоспроможності національних 
економік; розуміння політики України в галузі науки і підтримки 
ключових технологій; формування розуміння ролі інновацій як 
основного фактора створення вартості підприємств; знання 
теоретичних основ, моделей і методів інноваційного менеджменту й 
маркетингу; знання правових основ інтелектуальної власності;  
уміння проводити аналіз можливостей застосування інновації, 
бар’єрів і ризиків на шляху комерціалізації інноваційної розробки; 
уміння знаходити, відбирати і узагальнювати інформацію необхідну 
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для аналізу; уміння формувати стратегію комерціалізації інновації; 
уміння оцінювати і обґрунтовувати вибір потенційних інструментів 
фінансування інноваційних розробок; уміння просувати розробку на 
ринок; володіння методами проектного управління.  

Навчальний посібник включає п'ятнадцять тем, передбачених 
програмою дисципліни, серед яких спеціальна тема щодо специфіки 
управління інноваційною діяльністю в аграрному секторі економіки 
та сільськогосподарських підприємствах.  

Крім теоретичного матеріалу навчальний посібник містить 
практичні приклади, історичні та статистичні довідки, що слугує меті, 
зробити навчальний матеріал більш цікавим і доступним для 
сприйняття. Кожна тема завершується переліком рекомендованої 
літератури, орієнтовним переліком питань для самоперевірки 
засвоєних знань. 

Глосарій місить визначення основних термінів і понять, 
вивченню яких слід приділити особливу увагу.  
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ВСТУП 
 

Економічна категорія «інновація» означає нововведення, тобто 
реалізований на ринку результат діяльності зі створення нового продукту або 
нової технології. Сьогодні, у ХХI ст., великого значення набуває механізм 
управління створенням і впровадженням інновацій на ринку, тобто 
інноваційний менеджмент.  

 Інноваційний менеджмент став найбільш ефективним методом 
механізму ринкового господарювання. Хоча вважається, що в нашій державі 
уже функціонує ринкова економіка, але фактично і донині існує транзитивна, 
тобто перехідна економіка, коли відбувається перехід від адміністративно-
командного управління до гнучкої ринкової системи управління 
господарським процесом. 
Інновація торкається всіх сфер господарської діяльності. 

У сучасному діловому світі більше ніж коли-небудь у попередні епохи, 
єдиним постійним фактором успіху є зміни, нововведення. І завжди є 
організації, які дієво, ефективно правлять змінами, інноваціями, постійно 
пристосовуючи до них свої функціональні служби управління, стратегії, 
системи, продукцію та культуру, щоб пережити потрясіння та обернути собі 
на користь обставини, які на перший погляд, підривають 
конкурентоспроможність. У світогосподарських зв’язках до нині Україна 
зберігає значення постачальника сировини й ринку збуту для країн Заходу. 
Технологічний розвиток вітчизняної промисловості дедалі більшою мірою 
починає залежати від інтелектуальної продукції інших країн. Обладнання, 
машини, технологічний досвід, “ноу-хау” дедалі частіше купують у більш 
розвинених державах. Одначе країна, концепція управління якої спирається 
на імпортну техніку й технологію, незмінно опиняється в залежному 
становищі від промислово розвинених країн. Таким чином, консервація 
технічної відсталості викликає й економічну відсталість держави. 

Разом із тим характерною рисою сучасності є інтенсивне зростання 
інноваційної активності на міжнародному рівні: збільшуються державні 
витрати на науково-дослідні розробки, змінюються системи освіти і 
професійної підготовки спеціалістів, створюються нові наукомісткі галузі 
виробництва, формуються національні інноваційні системи. Таким чином, 
інноваційні процеси охоплюють усі зміни, що відбуваються внаслідок 
людської діяльності. Тому управлінського мислення на запровадження 
інноваційної моделі розвитку національної економіки є важливими та 
необхідними для майбутніх фахівців, менеджерів різних рівнів управління. 
 Стратегічна інноватика – це підсистема загального менеджменту, 
завданням якої є ефективне управління процесом розроблення, 
упровадження, виробництва та комерціалізації інновації з узгодженням 
відповідних управлінських рішень із системою операційного, 
маркетингового, фінансового й кадрового менеджменту.  

Метою викладання навчальної дисципліни «Стратегічна інноватика» є 
формування у здобувачів вищої освіти системи знань про інноваційну 
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діяльність на підприємствах, розкриття сутності безпосередньо 
інноваційного підприємництва, визначення ролі інтелектуальної власності як 
основи інновацій. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Стратегічна інноватика» 
є теоретична підготовка здобувачів вищої освіти з питань: освоєння 
теоретичних основ розвитку і регулювання інноваційної діяльності, вивчення 
особливостей забезпечення життєздатності підприємств в умовах 
внутрішньої і зовнішньої конкуренції; розробка і послідовна реалізація 
програм розвитку підприємств; уміння йти на ризик у розумних межах і 
спроможність нівелювати вплив ризикових ситуацій на фінансове становище 
підприємств, механізм управління науково-технічним прогресом; 
впровадження нововведень (інновацій) як основи економічного росту, 
підвищення конкурентноздатності організацій і економіки в цілому. 

Дисципліна «Стратегічна інноватика» орієнтована на формування в 
здобувачів вищої освіти таких компетенцій:  розуміння сутності інновацій та 
особливостей інноваційних процесів; розуміння значення розвитку 
національних інноваційних систем як основного чинника підвищення 
конкурентоспроможності національних економік; розуміння політики 
України в галузі науки і підтримки ключових технологій; формування 
розуміння ролі інновацій як основного фактора створення вартості 
підприємств; знання теоретичних основ, моделей і методів інноваційного 
менеджменту і маркетингу; знання правових основ інтелектуальної 
власності;  уміння проводити аналіз можливостей застосування інновації, 
бар’єрів і ризиків на шляху комерціалізації інноваційної розробки; уміння 
знаходити, відбирати і узагальнювати інформацію необхідну для аналізу; 
уміння формувати стратегію комерціалізації інновації; уміння оцінювати і 
обґрунтовувати вибір потенційних інструментів фінансування інноваційних 
розробок; уміння просувати розробку на ринок; володіння методами 
проектного управління.  

Для засвоєння матеріалу навчальної дисципліни «Стратегічна 
інноватика» заплановано такі види занять: лекції, семінарські заняття, 
самостійна, практична робота здобувачів над матеріалом лекцій, навчальною 
та спеціальною літературою.  

При вивченні дисципліни «Стратегічна інноватика» здобувач має 
ознайомитися з програмою дисципліни, її структурою, формою та методами 
навчання, видами та методами контролю знань.  
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Зміст 
 

Вступ .......................................................................................................... 7 

Тема 1. Сутність понять в галузі управління інноваціямиОшибка! Закл
1.1. Сутність поняття «інновація» та класифікація інноваційОшибка! Зак
1.2. Сутність і роль процесу управління інноваціямиОшибка! Закладка 
1.3. Інновації в теоріях економічного розвитку. Становлення 
теорії інноватики та її сучасні концепціїОшибка! Закладка не определе
Контрольні питання .................... Ошибка! Закладка не определена. 
Тести ............................................. Ошибка! Закладка не определена. 

Тема 2. Інноваційна діяльність як об'єкт управлінняОшибка! Закладка 
2.1. Сутність понять «інноваційний процес» і «інноваційна 
діяльність». Етапи інноваційного процесу на макро- та мікрорівніОшибк
2.2. Учасники інноваційної діяльності. Технологія управління 
інноваціями .................................. Ошибка! Закладка не определена. 
2.3. Сфера інноваційної діяльності. Ринковий механізм та 
інфраструктура інноваційної діяльностіОшибка! Закладка не определен
Контрольні питання .................... Ошибка! Закладка не определена. 
Тести ............................................. Ошибка! Закладка не определена. 

Тема 3. Державна підтримка інноваційних процесівОшибка! Закладка н
3.1. Роль держави у забезпеченні інноваційних процесівОшибка! Заклад
3.2. Значення інноваційної діяльності для формування сучасної 
моделі економічного зростання національної економіки УкраїниОшибка
3.3. Способи державного впливу на ефективність інноваційних 
процесів. Методи державної підтримки інноваційної діяльностіОшибка!
3.4. Національна інноваційна система. Сучасний стан і 
перспективи розвитку інноваційної діяльності в УкраїніОшибка! Заклад
3.5. Моделі інноваційного розвитку в закордонних країнахОшибка! Закл
Контрольні питання .................... Ошибка! Закладка не определена. 
Тести ............................................. Ошибка! Закладка не определена. 

Тема 4. Організаційні форми інноваційної діяльностіОшибка! Закладка
4.1. Принципи організації інноваційних процесів. Види 
інноваційних організацій ............ Ошибка! Закладка не определена. 
4.2. Інформаційне забезпечення інноваційних процесів. 
Організація впровадження й трансферу наукових інноваційОшибка! Зак
4.3. Сутність та особливості малого інноваційного бізнесуОшибка! Закл
4.4. Форми інтеграції науки і виробництва. Науково-технічне 
співробітництво ........................... Ошибка! Закладка не определена. 
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4.5. Інноваційні венчурні фонди. Роль венчурного бізнесу в 
розвитку інноваційної діяльностіОшибка! Закладка не определена. 
Контрольні питання .................... Ошибка! Закладка не определена. 
Тести ............................................. Ошибка! Закладка не определена. 

Тема 5. Управління інноваційним розвитком організаціїОшибка! Закла
5.1. Стратегічне управління інноваційним розвитком організації. 
Стратегії нововведень і їхня класифікаціяОшибка! Закладка не определ
5.2. Планування інноваційної діяльностіОшибка! Закладка не определе
5.3. Вплив структури управління на інноваційні можливості 
організації. Узгодження організаційної структури управління із 
стратегією нововведень .............. Ошибка! Закладка не определена. 
5.4. Мотиваційний механізм інноваційної діяльності. Форми та 
методи стимулювання інноваційної діяльностіОшибка! Закладка не опр
Контрольні питання .................... Ошибка! Закладка не определена. 
Тести ............................................. Ошибка! Закладка не определена. 

Тема 6. Управління інноваційним проектомОшибка! Закладка не опред
6.1. Інноваційний проект: поняття та основні види. Життєвий цикл 
інноваційного проекту ................ Ошибка! Закладка не определена. 
6.2. Управління реалізацією інноваційних проектів. Створення та 
використання різних організаційних форм проектного управлінняОшибк
6.3. Управління персоналом у процесі реалізації інноваційного 
проекту ......................................... Ошибка! Закладка не определена. 
6.4. Управління проектними ризиками. Класифікація ризиків. 
Кількісна оцінка ризиків. Методи аналізу невизначеності та 
ризику. Методи управління ризикамиОшибка! Закладка не определена
Контрольні питання .................... Ошибка! Закладка не определена. 
Тести ............................................. Ошибка! Закладка не определена. 

Тема 7. Оцінювання ефективності інноваційної діяльності  
організації ...................................... Ошибка! Закладка не определена. 

7.1. Ефективність інноваційної діяльностіОшибка! Закладка не определ
7.2. Обґрунтування економічної ефективності інноваційного  
проекту ......................................... Ошибка! Закладка не определена. 
7.3. Критерії інвестиційої привабливості та оцінки інноваційних 
проектів. Методи оцінки інноваційних проектівОшибка! Закладка не оп
Контрольні питання .................... Ошибка! Закладка не определена. 
Тести ............................................. Ошибка! Закладка не определена. 

Тема 8. Особливості управління інноваційною діяльністю на 
підприємствах аграрного сектору економікиОшибка! Закладка не опр
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8.1. Специфіка і напрями інноваційної діяльності в аграрному  
секторі ........................................... Ошибка! Закладка не определена. 
8.2. Роль аграрної науки в інноваційному розвитку економікиОшибка! З
8.3. Перспективні напрями активізації інноваційної діяльності в 
аграрному секторі України ......... Ошибка! Закладка не определена. 
Контрольні питання .................... Ошибка! Закладка не определена. 
Тести ............................................. Ошибка! Закладка не определена. 

Глосарій термінів ........................... Ошибка! Закладка не определена. 
Практичні завдання ........................ Ошибка! Закладка не определена. 
Список використаних та рекомендованих джерелОшибка! Закладка не оп
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