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ВСТУП
Програма навчальної дисципліни «Управління інноваційною 

діяльністю» складена для здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 «Менеджмент».

Предметом навчальної дисципліни є процес, в ході якого наукова ідея 
доводиться до стадії практичного використання і починає давати 
економічний ефект, тобто набуває економічного змісту, а його результат 
(нововведення) доведене до стадії комерційного використання і одержання 
ознак ринку.

На вивчення навчальної дисципліни відводиться 180 години / 6 кредити 
ECTS.

Програма навчальної дисципліни складається з двох змістових модулів:
1. Теоретичні основи інноваційної діяльності;
2. Оцінка ефективності інноваційної діяльності.

1. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою навчальної дисципліни «Управління інноваційною діяльністю» 

є формування у здобувачів вищої освіти системи знань і навичок управління 
інноваційною діяльністю та економічного обґрунтування напрямів 
інноваційного розвитку з урахуванням сучасних тенденцій розвитку 
економіки.

Основними завданнями вивчення дисципліни «Управління 
інноваційною діяльністю» є:

•  вивчення сутності інновацій та інноваційної діяльності, сучасних 
концепцій і тенденцій інноваційного розвитку;

•  визначення методичних підходів щодо управління інноваційною 
діяльністю, вироблення і закріплення навичок інноваційної діяльності та 
оцінювання ефективності інновацій та інноваційних проектів.

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми здобувані повинні:
знати:
• сутність інновацій та інноваційної діяльності;
• класифікації інновацій та характерні риси життєвого циклу 

інновацій;
• інструменти державної підтримки інноваційної діяльності;
• сутність та складові елементи інноваційної політики;
• ключові аспекти стратегічного та оперативного менеджменту 

інноваційної діяльності;
• складові та механізм управління інноваційним розвитком;
• сутність та особливості сучасних організаційних форм інтеграції 

науки і виробництва;
• умови виникнення попиту на інновації та методи його визначення;
• сутнісні характеристики моніторингу інновацій та джерела 

фінансування інноваційних можливостей;
• форми і джерела фінансування інноваційної діяльності;
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• пріоритетні напрямки оновлення техніко-технологічної бази 
підприємства;

• сутнісний зміст фаз та етапів інноваційного проекту;
• методичні засади оцінювання ефективності інноівацій та 

овалі йної діяльності;
• особливості розробки, реалізації і комерціалізації інноваційних 

проектів.
уміти:

• визначати етапи та параметри життєвого циклу інновацій;
• використовувати передбачені нормативно-правовою базою державні 

пільги та преференції щодо інноваційної діяльності підприємства;
• розробляти інноваційну стратегію та визначати основні напрямки 

інноваційної політики підприємства;
• управляти інноваційними процесами та інноваційним розвитком;
• обирати ефективну форму взаємодії науки і виробництва;
• визначати та формувати попит на інновації;
• оцінювати за організовувати інформаційне забезпечення інноваційної 

діяльності;
• обґрунтовувати джерела фінансування інноваційної діяльності і 

напрямки оновлення техніко-технологічної бази підприємства;
• організовувати реалізацію інноваційних проектів;
• комплексно оцінювати ефективність інновацій та розробляти 

програми їх комерціалізації.
У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувані набувають такі 

компетентності:
■  інтегральна компетентність -  здатність розв’язувати 

комплексні проблеми у сфері менеджменту та дослідницько-інноваційної 
діяльності, що передбачає глибоке переосмислення наявних та створення 
нових цілісних знань та/або професійної практики;

■ загальні компетентності:
•  оволодіння загальнонауковими компетентностями, спрямованими на 

формування системного наукового світогляду;
• здатність до критичного мислення генерування нових складних ідей, 

аналізу та синтезу цілісних знань;
•  здатність до організації та проведення оригінальних наукових 

досліджень;
■ спеціальні компетентності:

•здатність до пошуку, обробки та аналізу та узагальнення інформації 
для проведення самостійних наукових досліджень у сфері менеджменту;

•  здатність до впровадження результатів власних досліджень у сфері 
менеджменту.

■ Програмні результати навчання:
•  організовувати та проводити оригінальні наукові дослідження у сфері 

менеджменту на відповідному фаховому рівні, досягати наукових



результатів, що створюють нові знання для розв’язання актуальних проблем 
теорії та практики;

•  демонструвати навички самостійного виконання наукового 
дослідження, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, оцінювати 
результати автономної роботи і нести відповідальність за особистий 
професійний розвиток та навчання інших.

Міждисциплінарні зв’язки -  вивчення дисципліни базується на 
знаннях мікроекономіки, економіки підприємства, маркетингу, менеджменту 
та інших дисциплін циклу професійної підготовки.

Дисципліна т а  її  розділи, щ о п ер ед у ю ть  вивченню  дисципліни:
1. Філософія. 2. Педагогіка вищої школи..

Д исципліна т а  її  розділи, у  яких в и к о р и с то в у ю т ь  м а т е р іа л и  
дисципліни:

Захист дисертаційної роботи.

2. Інформаційний обсяг навчальної дисципліни

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи інноваційної діяльності

Тема 1. Сутнісна характеристика інновацій та інноваційних 
процесів

Основні поняття інновацій. Класифікація інновацій. Сутність 
інноваційних процесів. Основні етапи та фази інноваційного процесу. Моделі 
інноваційного процесу.

Тема 2. Теоретичні засади та сучасні тенденції інноваційного 
розвитку економіки

Економічні теорії інноваційного розвитку. Сучасні тенденції 
інноваційного розвитку економіки.

Тема 3. Державне регулювання та підтримка інноваційного 
розвитку економіки

Макроекономічне регулювання інноваційної діяльності. Державна 
інноваційна політика: цілі і завдання. Захист інновацій. Система
патентування та її особливості. Державна підтримка інновацій. Зарубіжний 
досвід державного регулювання інноваційної діяльності.

Тема 4. Інноваційна політика підприємства
Формування інноваційної політики підприємства. Прогнозування і 

планування інноваційної діяльності. Етапи розробки інновацій. Забезпечення 
конкурентоздатності підприємства.

Тема 5. Управління інноваційними процесами
Суть стратегії інноваційної діяльності. Етапи розробки інноваційної 

стратегії. Процес впровадження та реалізації інноваційної стратегії. 
Організація управління інноваційною діяльністю.
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Тема 6. Управління інноваційним розвитком підприємства
Концепція управління інноваційним розвитком. Принципи формування 

організаційно-економічного механізму управління інноваційним розвитком. 
Методичні основи вибору варіантів інноваційного розвитку підприємств. 
Вплив інноваційних процесів на розвиток виробництва.

Тема 7. Організаційні форми інноваційної діяльності
Сучасні організаційні форми реалізації інновацій. Ринкові суб‘єкти 

інноваційної діяльності. Організаційні форми інтеграції науки та 
виробництва. Міжнародна науково-технічна кооперація в інноваційних 
процесах.

Змістовий модуль 2. Оцінка ефективності інноваційної діяльності

Тема 8. Особливості створення інновацій і формування попиту на
них

Поняття маркетингу інновацій. Маркетингова петля якості інновацій. 
Доцільність виробництва певного виду продукції. Формування попиту на 
інновації та засоби його відображення.

Тема 9. Моніторинг інновацій та інформаційне забезпечення 
інноваційної діяльності

Теоретичні і практичні засади моніторингу інновацій. Показники 
науково-технологічної та інноваційної діяльності. Інформаційне 
забезпечення інноваційного розвитку підприємства. Склад інформації для 
створення наукомісткої високотехнологічної продукції. Інформаційні 
ресурси: можливості оцінки. Перспективи розвитку інформаційного
забезпечення інноваційної діяльності підприємства.

Тема 10. Фінансування інноваційної діяльності
Складові елементи фінансової стратегії підприємства.. Джерела і види 

фінансування інноваційної діяльності. Лізингове фінансування та його 
особливості. Фінансове забезпечення науково-технологічних розробок.

Тема 11. Оновлення техніко-технологічної бази підприємства
Техніко-технологічний стан підприємства та показники його оцінки. 

Напрямки технічного розвитку підприємства. Здатність підприємства до 
технологічних змін. Ефективність впровадження нової техніки та технології. 
Методичні основи оцінки інноваційного потенціалу підприємства.

Тема 12. Інноваційний проект: обґрунтування та реалізація
Сутність та основні види інноваційних проектів. Обґрунтування 

доцільності впровадження інноваційного проекту. Моніторинг інноваційних 
проектів, методики їх оцінки. Методи оцінки ефективності інноваційних 
проектів.
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Тема 13. Комплексне оцінювання ефективності інноваційної 
діяльності підприємства

Методологічні основи оцінки ефективності. Оцінка доцільності 
інвестицій в умовах ризику. Методичні основи оцінки інноваційних ризиків. 
Комплексне оцінювання ефективності інноваційної діяльності.

Тема 14. Комерціалізація результатів інноваційної діяльності
Роль і вплив інтелектуального капіталу в сучасній економіці. Методи 

оцінки об’єктів інтелектуальної власності. Вдосконалення процесів передачі 
об’єктів інтелектуальної власності. Комерціалізація наукових розробок в 
університеті.

3. Рекомендована література 
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1. Величко О.Г., Должанський А.М., Віткін Л.М., Янішевський О.Е. 
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4. Деякі питання визначення середньострокових пріоритетних напрямів 
інноваційної діяльності галузевого рівня на 2012-2016 роки: Постанова КМУ 
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2012-%D0%BF (дата звернення: 25.07.2018).

5. Друкер Питер Ф. Бизнес и инновации. М.: «ИД Вильямс», 2007. 432 
с.

6. Зянько В.В. Особливості інноваційної діяльності малих 
підприємств у перехідній економіці. Вісник Вінницького політехн ічного 
ін с т и т у т у .  Сер. Е кон ом іка т а  м е н е д ж м е н т . 201 1. № 5. С. 48-52.

7. Ушачева И.Г., Оглоблина Е.С., Санду И.С. Трубилина А.И. 
Инновационная деятельность в агропромышленном комплексе России. 
Коллективная монография. М.: “Экономика и информатика” , 2006. 374 с.

8. Йохна М.А., Стадник В.В. Економіка і організація інноваційної 
діяльності [Текст] : навч. посіб. К.: Видавничий центр "Академія", 2005. 400 
с.

9. Исакова Н.Б. Предприятия Украины: инновационная
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