
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

Харківський національний аграрний університет ім. В. В. Докучаєва

Факультет менеджменту і економіки

Кафедра маркетингу, підприємництва і організації виробництва

ПРОГРАМА

вибіркової навчальної дисципліни

«ПРОЕКТНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ»

Рівень вищої освіти – третій (освітньо-науковий)

Галузь знань – 07 «Управління та адміністрування»

Спеціальність – 073 «Менеджмент»

Харків 2019





3 

 

ВСТУП 

 

Програма вивчення навчальної дисципліни «Проектний менеджмент» 

складена відповідно до освітньо-наукової програми підготовки здобувачів 

третього (освітньо-наукового) рівня спеціальності 073 «Менеджмент». 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є система загальних 

принципів і підходів наукового пізнання, що пов’язані з ефективним 

управлінням процесом розроблення, упровадження та комерціалізації проектів з 

узгодженням відповідних управлінських рішень із системою операційного, 

маркетингового, фінансового і кадрового менеджменту. 

На вивчення навчальної дисципліни відводиться 180 годин / 6 кредитів 

ECTS. 

Програма навчальної дисципліни складається з таких змістових модулів: 

1. Концептуальні основи проектного менеджменту. 

2. Організація та функції проектного менеджменту. 

3. Підсистеми проектного менеджменту. 

 

1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

1.1. Метою викладання навчальної дисципліни «Проектний менеджмент» є 

формування у майбутніх науковців належних теоретичних знань та практичних 

умінь і навичок застосування інструментарію розробки та реалізації 

універсальних проектів для досягнення ефективного функціонування й розвитку 

галузей національного господарства. 

1.2. Основними завданнями вивчення дисципліни є теоретична підготовка 

здобувачів з питань: 

−  освоєння теоретичних основ формування і реалізації проектів, вивчення 

особливостей забезпечення життєздатності циклу проектів в умовах внутрішньої 

і зовнішньої конкуренції; 

− розробка і послідовна реалізація проектів; 

− уміння визначати критичні точки проекту, визначати ризик на кожній 

стадії проекту з метою ефективного виконання проекту. 

1.3. У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувачі набувають такі 

компетентності:  

загальні (універсальні):  

– здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу;  

– комплексність у використанні інформаційних та комунікаційних 
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технологій.  

– здатність генерувати нові науково-теоретичні та практично спрямовані 

ідеї (креативність). Комплексність у прийнятті обґрунтованих рішень;  

− комплексність у розробці та реалізації наукових проектів та програм. 

спеціальні (фахові): 

− комплексність у проведенні досліджень у галузі управління та 

адміністрування;  

− комплексність у виявленні, постановці та вирішенні наукових задач та 

проблем у галузі управління та адміністрування;  

− здатність брати участь у критичному діалозі; 

− комплексність у набутті та розумінні значного обсягу сучасних науково-

теоретичних знань у галузі управління та адміністрування та суміжних з ним 

сферах гуманітарних наук. 

Згідно з вимогами освітньо-наукової програми здобувачі набувають: 

програмні результати навчання: 

– знання та розуміння основних теоретичних понять у галузі 

інформаційних технологій та інформаційних систем. Знання методик та 

алгоритмів обробки великих масивів даних за допомогою інформаційних 

технологій. Вміння та навички використовувати сучасні інформаційні та 

комунікаційні технології, застосовувати інформаційні технології для обробки та 

аналізу результатів експериментальних досліджень та їх представлення; 

– знання основних понять математичної статистики та математичних 

методів моделювання. Вміння та навички застосовувати методи математичної 

обробки експериментальних даних та оцінки їх точності та достовірності;  

– вміння та навички генерувати власні ідеї та приймати обґрунтовані 

рішення;  

– знання, вміння та навички розробляти та реалізовувати наукові проекти 

і програми в галузі управління та адміністрування; 

– вміння та навички брати участь у критичному діалозі. Вміння та навички 

зацікавити результатами дослідження в галузі управління та адміністрування. 

програмні результати наукової роботи: 

– участь у виконанні бюджетних, госпдоговірних та ініціативних науково-

дослідних робіт (тем);  

– участь з доповідями на конференціях, семінарах, форумах;  

– впровадження результатів дослідження у виробництво та навчальний 

процес; 

– підготовка і публічний захист дисертації на засіданні спеціалізованої 

вченої ради. 

Міждисциплінарні зв’язки – вивчення дисципліни базується на знаннях 

мікроекономіки, економіки підприємства, маркетингу, менеджменту та інших 

професійно-орієнтованих дисциплін.  

Дисципліна та її розділи, що передують вивченню дисципліни:  

1. Філософія. 2. Інформаційні технології у наукових дослідженнях.  
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Дисципліна та її розділи, у яких використовують матеріали дисципліни:  

Захист дисертаційної роботи. 

 

2. Інформаційний обсяг навчальної дисципліни 

Модуль 1. Концептуальні основи проектного менеджменту 

Тема 1. Концепція, загальна характеристика та основи проектного 

менеджменту 

Сутність і передумови розвитку проектного менеджменту, взаємозв’язок 

проектного менеджменту з управлінням інвестиціями та функціональним 

менеджментом. Перспективи розвитку проектного менеджменту та основні 

проблеми його розвитку в Україні. Класифікація базових понять проектного 

менеджменту. Мета й стратегія проекту. Проектний цикл та структуризація 

проекту. 

 

Тема 2. Техніко-економічне обґрунтування та бізнес-план проекту 

Розробка концепції проекту, характеристика його техніко-економічного 

обґрунтування. Сутність, завдання та основне призначення бізнес-плану, 

концепція, мета і його функції. Загальна схема розробки бізнес-плану та 

інформаційне забезпечення. Оформлення, стиль і презентація бізнес-плану, 

комп’ютеризація процесу бізнес-планування. 

Основні етапи техніко-економічного обґрунтування бізнес-проекту, його 

структуризація та завдання. 

 

Тема 3. Організаційні структури проектного менеджменту 

Загальні принципи побудови організаційних структур проектного 

менеджменту. Організаційні структури проекту і його зовнішнє оточення. 

Сучасні методи та засоби організаційного моделювання проектів. 

Види організаційних структур залежно від системи взаємовідносин 

учасників проекту. Функції організаційної структури. Різновиди організаційних 

структур залежно від характеру впливу зовнішнього середовища. 

 

Тема 4. Організація офісу проекту 

Сутність і завдання проектного офісу. Проектування офісу проекту. Основні 

напрямки роботи проектного офісу. Організація віртуального офісу проекту. 

Принципи організації офісу як комплексу робочих місць. Просторово-

організаційна сфера офісу проекту. Схема проектування офісу проекту, основні 

завдання і стратегія. 

 

Модуль 2. Організація та функції проектного менеджменту 

Тема 5. Проектне фінансування 

Джерела та організаційні форми фінансування проектів. Організація 

проектного фінансування. Проектна документація. 

Джерела коштів фінансування проектів. Організаційні форми проектного 
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фінансування. Організаційні форми проектних товариств. Основні схеми 

проектного фінансування. Контроль та здійснення проектного фінансування. 

Перспективи проектного фінансування в Україні. Організація роботи з 

документацією проекту. 

 

Тема 6. Маркетинг проекту 

Маркетингові дослідження. Розробка стратегії і формування концепції 

маркетингу. Програма і бюджет маркетингу проекту. Реалізація заходів з 

маркетингу проекту. Основні принципи проведення маркетингового 

дослідження. Основні концепції маркетингу. Процес подання бюджету 

підприємства.  

Визначення частки ринку збуту, аналіз можливостей реалізації виробленої і 

відвантаженої з підприємства продукції, аналіз співвідношення витрат, оцінка 

поведінки покупців, оцінка поведінки конкурентів. 

 

Тема 7. Експертиза проекту 

Поняття і види експертизи проектів. Порядок проведення експертизи 

проектів. Екологічна експертиза інвестиційних проектів. Оцінка ефективності 

інвестиційних проектів. 

Суть, мета і завдання екологічної експертизи. Форми та види екологічної 

експертизи. Моніторинг навколишнього середовища. Фінансовий аналіз 

інвестиційних проектів. 

 

Тема 8. Функції проектного менеджменту 

Планування проекту як складова проектного менеджменту. Управління 

вартістю проекту. Контроль проекту. Завершення проекту.  

Планування реалізації проекту. Аналіз можливостей реалізації проекту. 

Структура розподілу (декомпозиція) робіт WBS. Розробка проектно-

кошторисної документації, планування ресурсів, оцінка вартості ресурсів, аналіз 

вимірювання ефективності, визначення бюджету. Модель планування і 

контролю проекту, методи аналізу виконання проекту, прогнозування 

остаточних витрат, звітування і контроль за змінами, завершення проекту. 

 

Модуль 3. Підсистеми проектного менеджменту 

Тема 9. Менеджмент якістю проекту 

Сучасні концепції управління якістю. Стандартизовані системи 

менеджменту якості. Забезпеченість функціонування та удосконалення системи 

менеджменту якості. Сертифікація продукції проекту. 

Розробка та впровадження менеджменту якості проекту. Методи і засоби 

впровадження концепції TQM. Стандартизовані системи менеджменту якості. 

Соціально значущі функції стандартизації. Вимоги державних стандартів якості 

України, розподіл стандарту загальних технічних умов. Основні функції ISO, 

цілі та функції сертифікації. 
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Тема 10. Управління роботами за проектом 

Сутність робіт, взаємозалежність їх обсягів, тривалості й вартості. 

Методичні підходи до оцінки стану і ходу виконання робіт. Раціоналізація часу 

виконання робіт за проектом. Управління продуктивністю праці за проектом та 

форми її контролю. 

Основні процеси проектного менеджменту за змістом проекту. Залежність 

витрат проекту від його тривалості. Розробка основного плану, вимірювання 

ходу роботи, порівняння плану і фактичних результатів. Оцінка та моніторинг 

часу виконання робіт, вимірювання рівня технічного виконання, прогнозування 

вартості проекту. Управління власною діяльністю і використанням часу, склад 

та аналіз факторів утрат часу, скорочення часу виконання робіт. Причини 

скорочення тривалості проекту, методи скорочення часу виконання проекту. 

 

Тема 11. Управління ресурсами проекту 

Основи управління ресурсами проекту. Основні принципи планування 

ресурсів проекту. Управління закупками ресурсів. Управління запасами. Сучасні 

методи управління матеріально-технічним забезпеченням. 

Джерела ресурсного забезпечення проекту і їх вибір, планування витрат, 

оптимізація недостатньої кількості ресурсів, поняття і порядок складання 

проектного бюджету. Методологічні принципи планування, оцінка і планування 

ресурсів, характеристика ресурсних гістограм, моделювання і календарне 

планування ресурсів. Правове регулювання закупок, їх основні завдання. 

Ефективність управління запасами, її параметри. Матеріальні запаси та їх види. 

 

Тема 12. Управління командою проекту 

Формування і розвиток команди. Організація ефективної діяльності 

команди. Управління персоналом команди. Соціально-психологічні аспекти 

управління персоналом.  

Ознаки, склад та стадії життєвого циклу команди проекту. Вибір проектної 

команди, її види. Формування морального кодексу взаємостосунків 

співробітників (розробка філософії організації, що регламентує внутрішньо 

підприємницькі правила взаємостосунків), ефективні соціальні методи дії, 

раціональні психологічні методи дії колективів. 

 

Тема 13. Управління проектними ризиками 

Поняття ризику та невизначеності, сутність проектного ризику. Причини 

виникнення та класифікація проектних ризиків Управління проектними 

ризиками. 

Класифікація проектних ризиків та причини їх виникнення. Суть і основні 

принципи управління проектними ризиками, методи їх аналізу. Способи 

зниження проектних ризиків, розподіл ризиків між учасниками проекту.  

 

Тема 14. Управління комунікаціями проекту 

Основні положення управління комунікаціями проекту. Інформаційні 
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технології проектного менеджменту. Інтегровані інформаційні системи 

підтримки прийнятих рішень. 

Організація ефективного проектного менеджменту, як головного джерела її 

розвитку в умовах технічного процесу та посилення конкуренції. Інформаційний 

обмін в організації. Автоматизація проектного менеджменту, системи підтримки 

прийняття рішень. 

 

Тема 15. Програмне забезпечення процесу у проектному менеджменті 

Ретроспектива розвитку автоматичних систем у проектному менеджменті. 

Структурні елементи і можливості автоматизованих систем проектного 

менеджменту. Програмне забезпечення у проектному менеджменті. 

Універсальні системи проектного менеджменту, представлені на ринку, що 

забезпечують основний набір функціональних можливостей. Основні вимоги, які 

ставлять перед програмним забезпеченням проектного менеджменту. Інші 

системи проектного менеджменту. 
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4. Форма підсумкового контролю успішності навчання – екзамен. 

5. Засоби діагностики успішності навчання. Система оцінювання 

результатів успішності засвоєння знань, вмінь, комунікацій, автономності та 

відповідальності здобувачів включає поточний та модульний контроль 

результатів навчання. 

Поточний контроль здійснюється у формі: усне опитування; фронтальне 

опитування; індивідуальне опитування; письмові контрольні роботи; тестування. 

Підсумковий модульний контроль (екзамен) – форма оцінки підсумкового 

засвоєння здобувачами теоретичного та практичного матеріалу з навчальної 

дисципліни, що проводиться як контрольний захід. Завданням підсумкового 

контролю знань є перевірка розуміння здобувачем програмного матеріалу в 

цілому, логіки та взаємозв’язків між окремими темами, здатності творчого 

використання накопичених знань, уміння сформувати своє ставлення до певної 

проблеми навчальної дисципліни тощо. В умовах реалізації компетентністного 

підходу на екзамені оцінюється рівень засвоєння здобувачем компетентностей, 

що передбачені кваліфікаційними вимогами. 

 

 

 

 
 




