
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
ХАРКІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ АГРАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ІМ. В.В. ДОКУЧАЕВА

Кафедра менеджменту і адміністрування

роботи 
В: ПЕТРОВ 

2019 р.

РОБОЧА ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

СТРАТЕГІЧНА ІННОВАТИКА

Галузь знань -  07 «Управління та адміністрування» 
Спеціальність -  073 «Менеджмент»

Рівень вищої освіти -  третій (освітньо-науковий)

Форма навчання -  денна та заочна

Харків -  2019



2

Робоча програма навчальної дисципліни «Стратегічна інноватика» для 
здобувачїв третього (освітньо-наукового) рівня спеціальності 073 
«Менеджмент».
„ с?4 ” _____ ,2019 р. 18 с.

Розробники:
Г уторов Олександр Іванович -  доктор економічних наук, професор

Схвалено навчально-методичною комісією факультету менеджменту і 
економіки.
Протокол від « ^ »  серпня 2019 р. № 2.

Голова навчально-методичної комісії 
факультету менеджменту і економіки,

Робоча програма затверджена на засіданні кафедри менеджменту і 
адміністрування
Протокол № 1 від » серпня 2019 р.

Завідувач кафедри менеджменту і адміністрування 
доктор екон. наук, професор

к.е.н.. доцент Ю. ФІЛІМОНОВ



1. О п и с  н а в ч а л ь н о ї  д и с ц и п л і н и

Н ай м ен у ван н я
п оказн и к ів

Г алузь  знань, напрям  
п ідготовки , осв ітн ій  

р івен ь

Х ар ак тер и сти к а  
н ав ч ал ь н о ї д и сц и п л ін и

К іл ь к ість  креди тів  -  6

Галузь зн ан ь  -  
07 Управління та 
адміністрування

в и б ір ко ва

М од ул ів  -  3 
З м істо в и х  м од ул ів  -  2

С п ец іальн ість  -  

073 «Менеджмент»

Рік підготовки:
1

Семестр
З агал ьн а  к ільк ість  
годин  -  180

2

Лекції

Т и ж н еви х  годин : 
ау д и то р н и х  -  4 
сам о ст ій н о ї роботи  
асп ір ан та  -  8

Р івен ь  п ідготовки : 
третій

(освітньо-науковий)

ЗО год.

Практичні, семінарські
ЗО год.

Лабораторні
—

Самостійна робота
120 год.

Вид контролю:
екзам ен



4

2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Мета: ф орм уван н я  зн ан ь  та  вм інь  щ одо  ф о р м у ван н я  та  реал ізац ії 
стратегій  ін н о вац ій н о го  р озви тку  еко н о м іч н и х  си стем , оволод іння 
м ето д и ч н и м и  п ід х о д ам и  щ одо розроб ки , ан ал ізу  о б ґр у н ту ван н я  еф екти вн и х  
у п р ав л ін сь к и х  р іш ен ь  з р о зви тк у  еко н о м іки  на ін н о вац ій н и х  засад ах  в ум овах  
н еви зн ач ен о ст і, ри зи ку  та  конф лікту .

Завдання:
-  освоєн н я тео р ети ч н и х  основ  р озви тку  і р егу л ю ван н я  ін н о вац ій н о ї 

д іял ьн о ст і, ви вчен н я  о со б л и во стей  заб езп ечен н я  ж и ттєзд атн о ст і п ід п р и єм ств  в 
у м о вах  в н у тр іш н ьо ї і зо вн іш н ьо ї кон курен ц ії;

-  р о зр о б к а  і п о сл ід о вн а  р еал ізац ія  програм  р о зви тку  п ідп ри єм ств ;
-  ум ін н я  йти н а  р и зи к  у  розум н и х  м еж ах і сп р о м о ж н ість  н івелю вати  

впли в р и зи к о ви х  си туац ій  на ф ін ан сове  стан ови щ е п ід п р и єм ств , м ехан ізм  
у п р авл ін н я  н ау ко во -тех н ічн и м  прогресом ;

-  в п р о вад ж ен н я  н о во введ ен ь  (ін н овац ій ) як  осн ови  ек о н о м іч н о го  росту, 
п ід ви щ ен н я  к о н ку р ен то зд атн о сті о р ган ізац ій  і екон ом іки  в ц ілом у.

Згідн о  з ви м огам и  о св ітн ьо -п р о ф ес ій н о ї п рограм и  здобуван і повинні: 
знати:

-  п о н ятій н о -к атего р іал ьн и й  ап ар ат  ди сц и п л ін и ;
-  зм іст , о зн аки  т а  о со б л и во сті ін н о вац ій н о го  розви тку , роль  інновац ій  в 

р о зви тку  ек о н о м іч н и х  систем  та  п ід ви щ ен н і їх  к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і;
-  сучасн і о р ган ізац ій н і ф орм и  зд ій сн ен н я  ін н о в ац ій н о ї д іяльн о сті, її 

осн овн і етапи  та  принцип и  еф ек ти вн о ї в заєм о д ії учасн и к ів ;
-  м ето д и ч н і п олож ен н я  та  ін струм ен тар ій  о ц ін ю ван н я  р івн ів  

ін н о вац ій н о го  р о зви тку  ек о н о м іч н и х  с у б ’єктів;
-  о сн ови  тео р ії ін н о в ац ій н о ї д іяльн о сті о р ган ізац ії (п ід п р и єм ства);
-  х ар ак тер  впли ву  чи н н и к ів  зо вн іш н ьо го  та  вн утр іш н ьо го  сер ед о ви щ а 

п ід п р и єм ств а  на п роцес п ри й н яття  та  р еал ізац ії у п р ав л ін ськи х  р іш ен ь  щ одо 
ін н о в ац ій н о ї д іяльн ості;

-  п р и зн ач ен н я , п р и н ц и п и  та  алгори тм  р озробки  стр атег ії ін н овац ій н ого  
р о зви тку  о р ган ізац ії (п ід п ри єм ства);

-  ти п и  стр атег ії ін н овац ій н ого  р о зви тк у  т а  п ер ед у м о ви  їх  реал ізац ії;
- з а с а д и  у п р авл ін н я  р есу р сн и м  заб езп еч ен н ям  ін н о вац ій н о -ін вести ц ій н и х

п роектів  та  м етоди чн і засади  о ц ін ю ван н я  результати вн ості інвестуван н я;
уміти:
-  вр ах о ву ю ч и  стан  еко н о м іч н о го  розви тку  і сп ец и ф ік у  д іяльності 

су б 'єк та  го сп о д ар ю ван н я , о б ґр у н то ван о  оц ін ю вати  і ви би рати  н ай еф екти вн іш і 
н ап рям ки  ін н овац ій н ого  розви тку , при й н ятн і з п огляд у  зо вн іш н іх  і вн утр іш ніх  
ум ов;

-  ген ер у вати  та  п р о во д и ти  п оп ередн ій  в ідб ір  ко м ер ц ій н о  п ри вабли ви х  

ін н о вац ій н и х  р іш ен ь  з в и ко р и стан н ям  м ето д ів  ген ер ац ії ідей;

-  р о зр о б л яти  п р о ект  стр атег ії ін н овац ій н ого  р о зви тк у  ор ган ізац ії 

(п ід п р и єм ства) та  о б ґр у н то ву вати  н ай б ільш  еф екти вн и й  вар іан т  її  реал ізац ії:



-  оби рати  та  засто со ву вати  м аркети н гов і ін струм ен ти , найбільш  

адекватн і п евн ом у  ін н о вац ій н о го  процесу;
-  ви кон увати  анал із і оц ін ку  структури  ін вести ц ій  при п ри й н ятті р іш ень 

щ одо ф ін ан су ван н я  п роектів  ін н овац ій н ого  р о зви тку  с у б ’єктів  госп од арю ван н я;
-  ід ен ти ф іку вати  та  о ц ін ю вати  ризики  ін н о в ац ій н о ї д іяльн о сті, а також  

ко н тр о л ю вати  їх н ій  р івен ь  засоб ам и  р и зи к-м ен ед ж м ен ту ;
-  ф орм увати  ін ф орм ац ій н у  базу  для уп равл ін н я  ін н овац ій н и м  розви тком .

У результаті вивчення н авчальн о ї ди сц и п л ін и  здобуван і н аб уваю ть  такі
к о м п ет ен т н о ст і:

ін т егр а л ьн а  к о м п ет ен т н іст ь -  зд атн ість  р о з в ’язувати  ком плексн і 
п роб лем и  у сф ері м ен ед ж м ен ту  та  д о сл ід н и ц ь к о -ін н о в ац ій н о ї д іяльн ості, що 
п ер ед б ач ає  гли боке п ереосм и слен н я  н аявн и х  та  створен н я  нових  ц іл існ и х  знань 
та /аб о  п р о ф ес ій н о ї практи ки ;

за га л ь н і ком п ет ен т н о ст і:
-  о во ло д ін н я  загал ьн о н ау к о ви м и  ком п етен тн остям и , сп р ям о ван и м и  на 

ф о р м у ван н я  си стем н о го  н ау ко во го  св ітогляду ;
-  зд атн ість  до  кри ти ч н ого  м и слен н я  ген еруван н я  нових  ск л ад н и х  ідей, 

ан ал ізу  т а  си н тезу  ц іл існ и х  знань;
-  зд атн ість  до  о р ган ізац ії та  п роведен н я  о р и гін ал ьн и х  наукових  

до сл ід ж ен ь ;
сп ец іа л ь н і к о м п ет ен т н о ст і:

-  зд атн ість  до  пош уку, о бробки  та  анал ізу  та у загал ьн ен н я  ін ф о р м ац ії для 
п р о вед ен н я  сам о стій н и х  н ау ко ви х  д о сл ід ж ен ь  у сф ері м ен едж м ен ту ;

-  зд атн ість  до  в п р о вад ж ен н я  р езу л ьтат ів  власн и х  д о сл ід ж ен ь  у сф ері 
м ен ед ж м ен ту .

П р о гр а м н і р е зу л ь т а т и  н авч ан н я :
-  о р ган ізо ву вати  та  п р о во д и ти  ори гін альн і науков і д о сл ід ж ен н я  у сф ері 

м ен ед ж м ен ту  на в ід п о в ід н о м у  ф аховом у  р івн і, д о сягати  н ау к о ви х  результатів , 
щ о ство р ю ю ть  нові знання для  р о зв ’язан н я  актуальн и х  проблем  тео р ії та 
п ракти ки ;

-  д ем о н стр у в ати  нави чки  сам о стій н о го  ви кон ан н я  н ау ко во го  д осл ід ж ен н я , 
гн уч кого  м и слен н я , в ідкри тості до  нових  знань, о ц ін ю вати  результати  
ав то н о м н о ї роботи  і нести  в ід п о в ід ал ьн ість  за о соби сти й  п роф есій н и й  розви ток  
та  н авчан н я  інш их.

Міждисциплінарні зв’язки -  ви вчен н я  ди сц и п л ін и  б азу ється  на знаннях  
м ік р о ек о н о м іки , екон ом іки  п ідп ри єм ства , м аркети н гу , м ен ед ж м ен ту  та інш их 
д и сц и п л ін  ци клу  п р о ф ес ій н о ї п ідготовки .

Дисципліна та її розділи, що передують вивченню дисципліни:
1. Ф ілософ ія . 2. П ед агггік а  ви щ о ї ш коли.

Дисципліна та її розділи, у  яких використовують.матеріали дисципліни:
З ах и ст  д и сер тац ій н о ї роботи .



3. Програма навчальної дисципліни

М о д ул ь  І. С т р а т егіч н е  у п р а в л ін н я  ін н овац ія м и : сут ь і о со б л и во ст і

о р га н іза ц ії
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Тема 1. Інноватика та її застосування в стратегічному управлінні
підприємством

С утн ість , зм іст  та  класи ф ікац ія  інновац ій . П о зи ти вн и й  сусп ільн и й  еф ект  та 
ф у н к ц ії ін н овац ій . П оняття  « ін н о вац ій н а  д іяльн ість» , « ін н о вац ій н и й  процес», 
« ін н о в ац ій н и й  розви ток» . Ц ілі та  кр и тер ії ін н овац ій н ого  розви тку . К онц епц ія  
ж и ттєво го  ц и клу  інновац ій . О соб ли вості та  еволю ц ія  м о д елей  ін н овац ій н ого  
процесу . С тад ії та  р езультати  ін н о вац ій н о го  процесу . Ін н о вац ій н и й  проект. 
Ін н о вац ій н и й  продукт. Ін н о вац ій н а  продукц ія .

Ін н о вати к а  як н аука  про уп равл ін н я  ін н о вац ій н и м и  п роцесам и  на 

п ід п ри єм ств і. В п ли в  зо вн іш н ьо го  та  вн у тр іш н ьо го  сер ед о в и щ а на інновац ій н у  

д ія л ьн ість  п ідп ри єм ства. Р ізновиди  ін н овац ій н и х  стратегій .

Тема 2. Стратегії інноваційного розвитку та бізнес-моделі інноваційної
поведінки підприємства

О сн о вн і н ап рям и  р озви тку  р и н к о ви х  м ож ли востей  п ід п р и єм ств а  (глибоке 
вп р о вад ж ен н я  на ринок; розш и рен н я  м еж  кордон ів  ринку , р о зр о б к а  і реал ізац ія  
н о вого  товару , д и вер си ф ік ац ія  в и р о б н и ц тва  і збуту). Завдан н я  щ одо розроблен н я  
ін н о вац ій н о ї стратегії. Т ипи  р и н к о ви х  стратегій  ф у н кц іо н у ван н я  та розви тку  
ек о н о м іч н о го  с у б ’єкта: стаб іл ізац ій н і (збереж ен н я  д о сягн у то го  рівня
в и р о б н и ц тва , частки  ри н ку  і т. ін .) і розви ваю чі (р о зш и р ен н я  ви робн и ц тва, 
частки  ринку , зб іл ьш ен н я  п ри б у тку  і т. ін .). В иб ір  вар іан тів  р о зви тк у  ри н кови х  
м о ж л и во стей . О собли вості ін н о вац ій н о ї повед ін ки  вели ких , сер ед н іх  та м алих 
ф ірм .

Тема 3. Маркетингові аспекти стратегічного управління інноваціями
Ін н о в ац ій н а  ін іц іатива. П он яття  та  основн і завдан н я  м ар кети н гу  ін н овац ії 

Ін н о вац ій н и й  і ж и ттєви й  ци кли  п р о д у к то во ї інновац ії. С п ец и ф іка  ри н кови  
д о сл ід ж ен ь  для  ви явлен н я  та  ан ал ізу  попиту  на інновац ії. В ид 
п оп и ту  на ін н о вац ію  і чи нники , щ о вп ли ваю ть  на нього . П озиц ію ванн  
ін н о вац ій н и х  то вар ів  на ринку. К л аси ф ікац ія  н езад о во л ен и х  потреб  спож ивачі 
та  т о в ар о в и р о б н и к а  з їх  волеви явлен н я. Р івн і сп о ж и в ац ьк о ї готовн ості спож ивачі 
та  їх  хар ак тер и сти к а . Д и ф узія  інновац ій . М ар кети н го в і стр атег ії подоланн 
сп о ж и в ч о го  о п ору  ін н овац іям  на ринку.

Ін н о вац ій н а  ін іц іати ва. П он яття  та  основн і завд ан н я  м ар кети н гу  інноваці 
ж и ттєви й  ц и кли  п р о д у к то во ї інновац ії. С п ец и ф іка  р и н к о ви х  д о сл ід ж ен ь  для вия 
п оп и ту  на інновац ії. В иди  поп и ту  на ін н овац ію  і чи н н и ки , щ о вп ли ваю ть  на ньс 
ін н о вац ій н и х  то вар ів  на ринку. К л аси ф ікац ія  н езад о во л ен и х  потреб  сп ож и вач ів  
та  т о в ар о в и р о б н и к а  з їх  волеви явлен н я. Р івн і сп о ж и в ац ьк о ї готовн ості
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сп о ж и в ач ів  та  їх  х ар актер и сти ка . Д и ф узія  інновац ій .
М ар кети н го в і стр атег ії п одолання сп ож и вчого  опору  ін н овац іям  на ринку.

Тема 4. Національні інноваційні системи. Державне регулювання
інноваційної діяльності

П он яття  «н ац іо н ал ьн а  ін н о вац ій н а  систем а» . Загальн і м етодичн і 

при н ц и п и  к о н ц еп ц ії н ац іо н ал ьн о ї ін н о вац ій н о ї систем и  (Н ІС ). О сновні 

м етоди чн і п ідходи  до  ви зн ачен н я  сутн ості поняття  Н ІС . С клад , структура, 

п ри н ц и п и  п обудови  та  п оказн и ки  ф у н кц іо н у ван н я  Н ІС . Е ф ек ти в н ість  НІС. 

О со б л и во сті н ац іо н ал ьн о ї ін н о вац ій н о ї си стем и  в У країн і та  перспективн і 

н ап рям и  її  розбудови .

Зм іст, ц ілі, принцип и  та  ін струм ен ти  д ер ж ав н о ї н ау к о в о -тех н іч н о ї та 
ін н о в ац ій н о ї пол ітики . О со б л и во сті р еал ізац ії ін н о вац ій н о ї п о л іти ки  у коротко- 
ін н овац ій н і пр іори тети  розви тку  н ац іо н ал ьн о ї економ іки  як о р ієн ти р и  інновац ійно

Р егл ам ен тац ія  та  ство р ен н я  сп р и ятли во го  ін сти ту ц ій н о -п р аво во го  
сер ед о в и щ а  ін н о вац ій н о ї д іяльн ості. Ш ляхи  д ер ж авн о го  р егу л ю в ан н я  та  ф орм и 
ф ін ан со в о -к р ед и тн о ї п ідтри м ки  ін н о вац ій н о го  п ідп ри єм н и ц тва.

М акр о ек о н о м ічн і ризики  ін н о вац ій н о ї д іяльн о сті та  засоби  їх  м ін ім ізац ії.

М о д ул ь  2. Р еа л іза ц ія  ст р а т егіч н о го  уп р а в л ін н я  ін н о ва ц ій н о ю  д іял ьн іст ю

Тема 5. Інноваційний проект як форма реалізації стратегічних
альтернатив

Ін н о вац ій н и й  проект: пон яття  та  осн овн і види. Ж и ттєви й  цикл
ін н о вац ій н о го  проекту . У п равл ін н я  реал ізац ією  ін н о в ац ій н и х  проектів . 
С тво р ен н я  та  ви кори стан н я  р ізн и х  ор ган ізац ій н и х  ф орм  п р о ек тн о го  управл ін ня. 
Р есу р сн е , ін ф орм ац ій н е  забезп еч ен н я  ін н овац ій н ого  проекту .

С п ец и ф іка  у п р авл ін н я  п ерсон алом  при зд ій сн ен н і ін н о в ац ій н о ї д іяльності. 
Іорм уван н я  тво р ч и х  к олекти в ів  та  орган ізац ія  їх  праці. О со б л и во сті норм ування 
й о п л ати  прці в ін н овац ій н ій  д іяльн ості.

З авд ан н я  та  основн і п ри й ом и  експ ерти зи  ін н овац ій н и х  проектів . М етоди 
ви бору  о п ти м ал ьн о го  ін н овац ій н ого  проекту .

П ри н ц и п и  о ц ін ю ван н я  та  п оказн и ки  еф екти вн ості ін н о в ац ій н о ї д іяльн ості. 
В и д и  еф ек тів  від р еал ізац ії інновац ій . Т е х н іко -ек о н о м іч н е  обгрунтування 
ін н о вац ій н и х  проектів . П о к азн и к и  д оход н ост і ін н о вац ій н и х  проектів .

Тема 6. Ризики в інноваційній діяльності та управління ними
П он яття  ри зи ку  та  основн і п ри чи н и  н еви зн ачен ості і сп р и ч и н ен о го  нею  

ризику . В иди  ризиків: ри зи ки  п о м и лкового  вибору  ін н о вац ій н и х  проектів , ризик 
н езаб езп еч ен н я  ін н о вац ій н о го  п роекту  д о статн ім  р івнем  ф ін ан су ван н я , ризик



н ев и ко н ан н я  го сп о д ар ськи х  до го во р ів , м аркети н гов і ри зи ки  поточного  
п остачан н я  і збуту , ри зи к , п о в ’язан і з заб езп еч ен н ям  прав  власності. Ц ілі та 
м етоди  у п р авл ін н я  ри зи кам и  в ін н о вац ій н ій  д іяльн ості.

С п о со б и  зн и ж ен н я  ри зи ку  при р еал ізац ії інновац ій .

Тема 7. Оцінка ефективності інновацій
Інвестиційне забезпечення інноваційного розвитку підприємства

Е ф екти в н ість  ви кори стан н я  інновац ій . О б гр у н ту ван н я  ек о н о м іч н о ї 
еф ек ти вн о ст і ін н овац ій н ого  проекту . К р и тер ії ін в ести ц ій н о ї привабливості 
ін н о вац ій н и х  проектів .

В за є м о зв 'я зо к  інновац ій  та  інвести ц ій . Д ж ер ел а  та  м ехан ізм и  
ф ін ан су ван н я  ін н о вац ій н и х  проектів . Ф орм уван н я  та  оп ти м ізац ія  ін вести ц ій н и х  
ресурсів . П ер еваги  та  н едол іки  м етод ів  ін вестуван н я  (сам о ф ін ан су ван н я , 
кр ед и ту ван н я , акц іон уван н я , л ізи н г, селен г, ф о р ф ей ти н г тощ о). М ісц е і роль 
вен ч у р н о го  кап італу  в ін н о вац ій н о м у  процесі.

Тема 8. Особливості стратегічного управління інноваційною діяльністю в
аграрному секторі економіки

С тр атег ії ін н овац ій н ого  р о зви тку  агр ар н о го  сектору . К л аси ф ікац ія  тип ів  
ін н овац ій  у с іл ьсько м у  госп одарств і: сел ек ц ій н о -ген ети чн і, вирбничо-
тех н о л г іч н і, о р ган ізац ій н о -у п р авл ін ськ і, еко н о м іко -со ц іо л о гічн і.

Р оль  а гр ар н о ї науки  в ін н о вац ій н о м у  р озви тку  екон ом іки . К он ц еп туальн і 
засади  й м р д ель  н ау к о во -о р ган ізац ій н о  та  ін н о в ац ій н о -ін в ести ц ій н о го  розви тку  
а гр ар н о ї науки .

П ер сп екти вн і н ап рям и  ак ти в ізац ії ін н о в ац ій н о ї д іяльн о ст і в аграрн ом у  
сектор і У країн и  : сти м у л ю ван н я  вп ровадж ен н я  р езу л ьтат ів  досл ідж ен ь;
рео р ган ізац ія  си стем и  у п р авл ін н я  аграрн ого  сектору  його  служ б  і в ідд іл ів  при 
м ісц еви х  о р ган ах  влади ; уд о ск о н ал ен н я  н о р м ати в н о -п р аво в о ї бази 
ін н о вац ій н о го  заб езп еч ен н я  сталого  р озви тку  аграрн ого  сектора; п ідготовка 
ф ах івц ів  у галузі ін н овац ій н ого  м ен едж м ен ту .

8
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4. Структура навчальної дисципліни

Н азви  зм істо ви х  м одулів  і тем
кількість  годин

усього у то м у  числі
л с/п лаб с .р .

Змістовий модуль 1. Стратегічне управління інноваціями: 
суть і особливості організації

Т ем а  1. Ін н о вати к а  та  ї ї  застосуван н я  в 

стр атег іч н о м у  у п равл ін н і п ідп ри єм ством
24 4 4 - 16

Т ем а  2. С тр атег ії ін н овац ій н ого  р озви тку  та  б ізнес- 

м одел і ін н о вац ій н о ї п овед інки  п ід п р и єм ства
7 9 4 4 - 14

Т ем а 3 . М ар кети н го в і асп екти  стратег ічн о го  

у п р авл ін н я  ін н овац іям и
24 4 4 - 16

Т ем а  4. Н ац іо н ал ьн і ін н овац ій н і систем и . Д ерж авн е 

р егу л ю ван н я  ін н о вац ій н о ї д іяльн о сті 2 2 4 4 - 14

Р азом  за  зм іст овим  м одулем  1 92 16 16 - 60
Змістовий модуль 2. Реалізація стратегічного управління 

інноваційною діяльністю
Т ем а 5. Ін н овац ій н и й  п роект  як  ф орм а реал ізац ії 

стр атег іч н и х  ал ьтер н ати в 2 2 4 4 - 14

Т ем а  6. Р и зи ки  в ін н о вац ій н ій  д іяльн о сті та  

у п р авл ін н я  ним и 2 2 4 4 - 14

Т ем а 7. О ц ін ка  еф екти вн ост і інновац ій . 

Ін вести ц ій н е  заб езп еч ен н я  ін н о вац ій н о го  розви тку  

п ід п р и єм ства
2 9 4 4 - 14

Т ем а  8. О собли вості у п р авл ін н я  ін н овац ій н ою  

д ія л ь н істю  в агр ар н о м у  сектор і економ іки 2 2 і 7 18

Р азом  за  зм іст овим  м одулем  2 88 14 14 - 60

Усього годин і8сГ ЗО ЗО - 1 20  1
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5. Теми семінарських занять

№
з/п

Н азва  тем и К ільк ість
годин

1 Ін н о вати к а  та її застосуван н я  в стр атег ічн о м у  управл ін н і 
п ід п ри єм ством

4

2 С тр атег ії ін н овац ій н ого  р о зви тку  та  б ізн ес-м одел і 
ін н о в ац ій н о ї повед інки  п ід п р и єм ства

4

о
J М аркети н гов і асп екти  стратег ічн о го  у п р авл ін н я 1

ін н овац іям и
4 Н ац іо н ал ьн і інновац ійн і систем и . Д ерж авн е  регу л ю ван н я  

ін н о в ац ій н о ї д іяльн ості
4

5 Ін н о вац ій н и й  п роект  як  ф орм а р еал ізац ії стр атег ічн и х і
ал ьтер н ати в

6 Р изики  в ін н овац ій н ій  д іяльн о сті та  у п р авл ін н я  ним и 2
7 О ц ін к а  еф екти вн ості інновац ій . Ін вести ц ій н е  

заб езп еч ен н я  ін н овац ій н ого  р озви тку  п ід п р и єм ства
4

8 О со б л и во сті у п р авл ін н я  ін н о вац ій н о ю  д іял ьн істю  в 0

агр ар н о м у  секторі екон ом іки
Разом 2 4

6. Теми практичних занять

№
з/п

Н азва  тем и К ільк ість
годин

1 М ар кети н го в і асп екти  стр атег ічн о го  уп равл ін н я  
ін н о вац іям и

0

2 Ін н о вац ій н и й  п роект  як  ф о р м а  р еал ізац ії стр атег ічн и х  
ал ьтер н ати в

1

J О ц ін к а  еф екти вн ості інновац ій . Ін вести ц ій н е 
заб езп еч ен н я  ін н овац ій н ого  розви тку  п ід п р и єм ства

9

Разом 6

7. Теми лабораторних занять
№
з/п

Н азва  тем и К ільк ість
годин

— — —

8. Самостійна робота
С ам о ст ій н а  р обота  асп ір ан та  в ідн оси ться  до  ін ф о р м ац ій н о -р о зви ваю ч и х  

м ето д ів  н авчан н я  і є осн овн и м  засобом  оволод ін н я  н авчальн и м  м атер іалом  у 
час, в ільн и й  від о б о в 'я зко ви х  н авчальн и х  занять.

Види сам ост ій н ої р о б о т и  асп ірант ів за  цільовим призначенням:
1. В и вч ен н я  нового  м атер іалу : чи тан н я та к о н сп екту ван н я  л ітер ату р н и х  

д ж ер ел  ін ф орм ац ії; п ер егляд  в ідеозап и сів ; інш і види  занять.



2. П о гл и б л ен е  вивчення м атер іалу : п ід го то вк а  до  к о н трольн и х ,
п р ак ти чн и х , сем ін ар ів ; ви кон ан н я  ти п о ви х  задач; інш і види  занять.

3. В и вч ен н я  м атер іалу  з в и ко р и стан н ям  ел ем ен тів  твор ч о сті: р о зв ’язання 
н естан д ар тн и х  задач; ви кон ан н я  р о зр ах у н к о во -гр аф іч н и х  робіт; участь  у 
д іл о ви х  іграх  і в розб ор і п р о б л ем н и х  ситуац ій ; складан н я  р еф ерат ів , доп овідей  
з зад ан о ї тем и ; інш і види  занять.

4. В д о ско н ал ен н я  тео р ети ч н и х  зн ан ь  і п р акти чн и х  н ави ч о к  в ум овах  
ви роб н и ц тва : навчальн і п ракти кум и , р о б о та  на ф іл іях  каф едр; усі види  практик.

№
з/п

Н азва  тем и К ільк ість
годин

1 Ін н о вати к а  та  її  засто су ван н я  в стр атег ічн о м у  уп равл ін н і 
п ід п ри єм ством

16

2 С тр атег ії ін н о вац ій н о го  р о зви тку  та  б ізн ес-м одел і 
ін н о в ац ій н о ї повед ін ки  п ід п р и єм ства

14

О
J М ар кети н го в і асп екти  стратег ічн о го  уп равл ін н я  

ін н овац іям и
16

4 Н ац іо н ал ьн і ін н овац ій н і систем и . Д ер ж авн е  регулю ван н я  
ін н о вац ій н о ї д іяльн ості

14

5 Ін н о вац ій н и й  п р о ект  як  ф орм а р еал ізац ії стр атег ічн и х  
ал ьтер н ати в

14

6 Р изики  в ін н о вац ій н ій  д іяльн о сті та  уп равл ін н я  ними 14
7 О ц ін к а  еф екти вн ост і інновац ій . Ін вести ц ій н е  

заб езп еч ен н я  ін н овац ій н ого  розви тку  п ід п р и єм ства
14

8 О со б л и во сті у п р авл ін н я  ін н овац ій н ою  д іяльн істю  в 
агр ар н о м у  секторі екон ом іки

18

Разом 120

9. Індивідуальні завдання
Ін д и в ід уа л ьн е  н а уко во -д о сл ід н е  завдан н я  (ІН Д З) є видом  п озаау д и то р н о ї 

ін д и в ід у альн о ї роботи  асп ір ан та  навчального  чи н авчальн о-д осл ід н и ц ького  
х арактеру , яке викон ується  в процесі вивчення п р о гр ам н о го  м атер іалу  
н авч альн о го  курсу.

М е т а  ІН Д З. С ам остій н е  вивчення части н и  п р о гр ам н о го  м атер іалу , 
си стем ати зац ія , п о гли блен н я , у загал ьн ен н я , зак р іп лен н я  та  п ракти чн е 
засто су ван н я  зн ан ь  асп ір ан та  з н авчальн о го  курсу  та  р о зви то к  навичок  
сам о ст ій н о ї роботи .

З м іст  ІН Д З. ІН Д З -  це завер ш ен а  тео р ети ч н а  або п р акти чн а  р обота  в 
м еж ах  н ав ч ал ьн о ї програм и  курсу, яка  ви кон ується  на осн ові знань, ум ін ь  і 
навичок, о тр и м ан и х  у процесі л екц ій н и х , сем ін ар ськи х , практи чн и х  та 
л аб о р ато р н и х  занять , охоплю є д ек іл ька  тем  або зм іст  н авчальн ого  курсу  в 
ц ілом у.
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С т рукт ура  ІН Д З:
-  вступ -  зазн ачається  тем а, м ета  та  завдання роботи  та  основн і ї ї  полож ення;
-  тео р ети ч н е  обґрун туван н я  -  виклад  базови х  тео р ети ч н и х  полож ен ь , законів, 
п ринцип ів , алгори тм ів  тощ о, на основі яки х  ви кон ується  завдан н я;
-  м ето д и  (при  ви кон ан н і п ракти чн и х , р о зр ах у н ко ви х , м о д ел ю ю ч и х  робіт) -  
вказую ться  і к оротко  хар ак тер и зу ю ться  м етоди  роботи ;
-  основн і р езультати  роботи  та  їх  обговорен н я  -  подаю ться  статистичн і або 
як існ і р езультати  роботи , схем и , м алю нки , м оделі, описи , си стем ати зован а  
реф ер ати вн а  ін ф орм ац ія  та  її анал із  тощ о;
-  висновки ;
-  сп и сок  ви кори стан и х  дж ерел.

Загал ьн и й  об сяг роботи  не пови н ен  п ереви щ увати  20 стор ін ок.

Теми ІНДЗ:
1. Ін н овац ій н і тео р ії та  їх  засто су ван н я  в сучасн ій  ін н овац ій н ій  д іяльності.
2. Т ео р ія  «д о вги х  хви ль»  в екон ом іц і М и коли  К онд ратьева .
3. К о н ц еп ц ія  ц и кл ічн ого  р о зви тку  еко н о м іки  И. Ш ум п етера.
4. Ін н о вац ія  як  дж ерело  суч асн ого  ек о н о м іч н о го  зр о стан н я  країн .
5. Р оль  ін н овац ій  у заб езп еч ен н і к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і сучасн и х  

о рган ізац ій .
6. О зн аки  п он яття  “ ін н о вац ій н а  ек о н о м ік а” .
7. Р ізн о ви д и  інновац ій  та  їх  особли вості.
8. П р и ч и н и  н ер івн ом ірн ост і ін н о вац ій н о ї акти вн ості в у м о вах  ри н ко во ї 

екон ом іки .
9. С и стем а  кодуван н я  інновац ій .
10. Р озп од іл  інновац ій  за ти п о м  н ови зн и  для ринку.
1 1. С п ец и ф ік а  вивчення попиту  на ін н о вац ії в У країн і.
12. С у тн ість  поняття “ ін н овац ій н и й  п о тен ц іал ” .
1 3. С тр у к ту р н и й  ан ал із  п оп и ту  на інновац ії.
14. Д ер ж ав н а  ін н о вац ій н о -ін вести ц ій н а  п ол іти ка  У країни .
15. Ф о р м у ван н я  н ау к о во -тех н ічн о ї п ол іти ки  на п ідп ри єм ств і.
16. Н ап рям и  ви бору  ін н о вац ій н о ї пол іти ки  п ідп ри єм ства.
1 7. У п р авл ін н я  п ерсоналом  у н ау ко ви х  орган ізац іях .
1 8. П л ан у ван н я  ін н о вац ій н о ї д іяльн ості.
19. П о н яття  “к л астер у ” в інновац іях .
20. В и б ір  о п ти м ал ьн о го  реж и м у  ро б о ти  в н ауков ій  орган ізац ії.
21. М етоди  п роектуван н я  о р ган ізац ій н и х  структур  ін н о вац ій н и х  ф орм увань.
22. В ен чурн і ін н овац ій н і орган ізац ії.
23. Л ід ер ство  в ін н овац ій н и х  орган ізац іях .
24. Ф у н к ц іо н у ван н я  тех н о п ар к ів  у світі.
25. О со б л и во сті ін теграц ії науки  та  ви р о б н и ц тва  в У країн і.
26. О со б л и во сті м іж н ар о д н о го  ф ін ан суван н я  інновац ій .
27. С п ец и ф ік а  систем  ф ін ан суван н я  інновац ій  в У країн і.
28. Р оль  гран тів  у ф ін ан су ван н і ін н о в ац ій н о ї д іяльн ості.
29. П о н яття  “авторське  п р аво ” та  “п р о м и сл о ва  в л асн ість” .



ЗО. С п е ц и ф ік а  захи сту  авто р сько го  п р ава  в У країн і.
З 1. С п ец и ф іка  еф екти вності інновац ій  у вен чурн и х  орган ізац іях .
32. У п р авл ін н я  інновац ій н и м  проектом .
33. О ц ін к а  еф екти вн ості ін н о вац ій н и х  проектів .

Індивідуально-консультативна робота

Ін д и в ід у ал ьн о -к о н су л ьтати вн а  р обота  зд ій сн ю ється  за граф іком
ін д и в ід у ал ьн о -к о н су л ьтати вн о ї роботи  у ф орм і: ін д и в ід у альн и х  завдань,
п ерев ірки  та  захи сту  завдан ь, щ о ви н есен і на п оточний  ко н тр о л ь  тощ о.

Ін д и в ід у ал ьн о -ко н су л ьтати вн а  р обота  за  тео р ети ч н о ю  частин ою
д и сц и п л ін и  п ровод и ться  у вигляді:

1. Ін д и в ід у ал ьн и х  к о н су л ьтац ій  -  зап и тан н я-в ід п о в ід ь  стосовно  
п р о б л ем н и х  п и тан ь  тео р ети ч н о го  м атер іал у  ди сц и п л ін и ;

2. Г р у п о ви х  к о н су л ьтац ій  -  р о згл яд  ти п о ви х  п ри клад ів , практики  
в п р о вад ж ен н я  та  ви ко р и стан н я  нових  м етод ів  та  м ето д и к  у виробничу  
п ракти ку .

Ін д и в ід у ал ьн о -ко н су л ьтати вн а  р о б о та  за п ракти чн ою  частин ою
д и сц и п л ін и  п ровод и ться  у вигляді:

1. Ін д и в ід у ал ьн и х  ко н су л ьтац ій  -  завдан ь, сто со вн о  яки х  виникли 
зап и тан н я;

2. Г р уп ови х  ко н сультац ій  -  ро згл яд  п р акти чн и х  си ту ац ій , рольови х  ігор, 
які п о тр еб у ю ть  к о л екти вн о го  обговорен н я .

Ін д и в ід у ал ьн о -ко н су л ьтати вн а  р о б о та  для к о м п л ек сн о ї оц ін ки  засвоєнн я 
п р о гр ам н о го  м атер іал у  п ровод и ться  у вигляді:

1. Ін д и в ід у ал ьн о го  захи сту  сам о стій н и х  та  ін д и в ід у альн и х  завдань;
2. П ід го то вк а  реф ер ат ів  для  ви ступ у  на науковом у  сем ін ар і;
3. П ід го то вк а  реф ер ат ів  для  ви ступ у  на н ауков ій  ко н ф ерен ц ії.

10. Методи навчання
П ід  час ви вчен н я  ди сц и п л ін и  ви кори стовую ться  н аступ н і м етоди  

н авчан н я:
1). Г р у п а  м етод ів  за д ж ер ел о м  ін ф о р м ац ії і сп р и й н яття  н авчальн о ї 

ін ф о р м ац ії -  словесні (лекц ія , сем ін ари , бесіда, ро зп о в ід ь); наочні - 
(іл ю стр ац ія , д ем о н стр ац ія , п р езен тац ія), практичні (зб ір  ін ф орм ац ії, її 
ек о н о м іч н а  обробка, розр ах у н ки , граф іч н о -сх ем ати ч н е  зо б р аж ен н я  інф орм ац ії).

Лекція - ло гіч н о  ви верш ен и й , науково  обґрун тован и й  і си стем ати зован и й  
ви клад  п евн о го  н аукового  або н ау к о во -м ето д и ч н о го  п и тан н я , ілю строван и й , за 
н ео б х ід н о ст і, засоб ам и  наочн ості та  д ем о н стр ац ією  досл ід ів . Л екц ія  є одн ією  з 
о сн о вн и х  о р ган ізац ій н и х  ф орм  н авчальн и х  зан ять  і, вод н очас , м етодів  
навчання.

Семінари - ф орм а н авчальн о го  заняття , при якій  ви кладач  орган ізує 
д и ск у с ію  н авко ло  п оп ередн ьо  ви зн ачен и х  тем , до  яких  асп іран ти  готую ть тези  
ви ступ ів  на п ідставі ін д и в ід у альн о  ви кон ан и х  завдань. С ем ін ар ськ і заняття 
м о ж у ть  п р о во д и ти ся  у ф орм і бесіди , доп ов ідей , д и скусій  ТОЩО.
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Індивідуальне заняття - ф о р м а  н авчальн о го  зан яття , щ о п роводиться  з 
окрем и м и  асп іран там и  з м етою  п ід ви щ ен н я  р івня  їх  п ід го то вки  та  розкриття 
ін д и в ід у альн и х  тво р ч и х  зд ібн остей .

Консультація - ф орм а н авчальн ого  заняття , при як ій  асп ір ан т  отри м ує 
в ідп овід і від ви клад ача  на конкретн і зап и тан н я або п ояснення певних 
тео р ети ч н и х  п о л о ж ен ь  чи асп ектів  їх  п р акти чн о го  застосуван н я  (п роводяться  
п ротягом  сем естр у  -  поточн і ко н сультац ії, сем естров і та  ек зам ен ац ій н і).

2 )  . Г р у п а  м етод ів  за  л о гік о ю  передач і і сп ри й н яття  навчальн ого  
м а т е р іа л у :-  індуктивні, дедуктивні, аналітичні, синтетичні;

3 )  . Г р у п а  м етод ів  за ступ ен ем  сам о стій н о го  м и слен н я  при засвоєн н і знань 
- репродуктивні та продуктивні (д о сл ід н и ц ьк і, п о ш у ко в і, частково- 
пош укові);

4 )  . Г р у п а  м ето д ів  за  ступ ен ем  уп равл ін н я  н авчальн и м  проц есом : навчання 
п ід  кер івн и ц тво м  ви кладача, сам о ст ій н а  р о б о та  асп ір ан та  з н авчальн ою  та 
н ау ко во ю  л ітер ату р о ю , текстам и  л екц ій , п ід го то вка  до  сем ін ар ськ и х  занять, 
р о б о та  з к о м п ’ю тером , ви кон ан н я  п и сьм о ви х  завдань.

11. Методи контролю
С и стем а  оц ін ю ван н я  р езу л ьтат ів  усп іш н ост і засвоєн н я  знань, вмінь, 

к о м у н ік ац ій , авто н о м н о ст і т а  в ід п о в ід ал ьн о ст і асп іран т ів  вклю ч ає поточний , 

м о д у льн и й  (в ід п о в ід н о  ви зн ачен о м у  зм істо во м у  м одулю ), та 

п ід су м ко ви й /сем естр о ви й  к о н троль  р езу л ьтат ів  н авчання.

Поточний контроль зд ій сн ю ється  п ротягом  сем естр у  п ід  час п роведення 

л ек ц ій н и х , п ракти чн и х , сем ін ар ськи х  зан ять  і о ц ін ю ється  сум ою  набраних  
балів.

П о то чн и й  кон троль  знань асп ір ан т ів  зд ій сн ю ється  за д в о м а  напрям ам и:

I -  к о н троль  си стем ати ч н о сті та  акти вн ості роботи  на сем ін ар ськи х  та 
п р акти чн и х  заняттях ;

II -  ко н тр о л ь  за ви кон ан н ям  завдан ь  для  сам о стій н о го  оп рац ю ван н я .

П о то ч н и й  к он троль  зд ій сн ю ється  у ф орм і: усн е о п и ту ван н я; ф р он тальн е

оп и ту ван н я; ін д и в ід у альн е  оп и туван н я; письм ові кон тр о л ьн і роботи: 
тестуван н я .

Модульний контроль п р о во д и ться  з у р ах у ван н ям  п оточн ого  кон тролю  за 

в ід п о в ід н и й  зм істови й  м одуль  і м ає на м еті ін тегрован у  оц ін ку  р езультатів  

н авчан н я  асп ір ан та  п ісля вивчення м атер іалу  з л о гіч н о  зав ер ш ен о ї частини 

д и сц и п л ін и  -  зм істо во го  м одуля.

Підсумковий!Семестровий контроль п ровод и ться  у ф орм і іспиту  у 

тер м ін и , п еред б ачен і граф іком  н авчальн о го  процесу.

Семестровий екзамен — ф орм а оц інки  п ід су м ко во го  засвоєнн я 

асп ір ан там и  тео р ети ч н о го  та  п р акти чн о го  м атер іал у  з о к р ем о ї н авчальн о ї



д и сц и п л ін и , щ о п роводи ться  як  кон трольн и й  захід . Завд ан н ям  екзам ен у  є 

п ер ев ір к а  р о зу м ін н я  асп іран том  п р о грам н ого  м атер іалу  в ц ілом у , л огіки  та 

в за єм о зв ’язк ів  м іж  о кр ем и м и  р озд ілам и , здатн ості тво р ч о го  ви кори стання 

н ак о п и ч ен и х  знань, ум ін н я  сф о р м у вати  своє ставлен н я  до  п ев н о ї проблем и 

н ав ч ал ь н о ї д и сц и п л ін и  тощ о. В у м о вах  р еал ізац ії ко м п етен тн істн о го  п ідходу  
екзам ен  оц ін ю є р івень  засво єн н я  асп іран том  к о м п етен тн о стей , щ о п ередбачен і 

о св ітн ьо -н ау к о во ю  п рограм ою .

12. Розподіл балів, які отримують аспіранти
Екзамен

П о то ч н е  тесту ван н я  та  сам о ст ій н а  р о б о та П ід су м к о ­
вий

екзам ен
С ум а

Т  1 Т 2 Т З Т  4 Т  5 ^ 6 Т  7 Т  8

8 8 7 7 8 8 7 7 40 100
Теми зм іст овн ого  м одуля І — Т 1-Т 4 . Теми зм іст овного  м одуля 2 — Т 5-Т 8.

Шкала оцінювання: національна та ECTS
С у м а бал ів  за  всі 
види н авч альн о ї 

д іял ьн о ст і

О ц ін ка
E C T S

О ц ін ка  за  н ац іо н ал ьн о ю  ш калою

дл я  ек зам ен у для зал іку

90 -  100 А в ідм ін н о

зарахован о
8 2 - 8 9 В

до б р е
7 5 - 8 1 С
6 6 - 7 4 D

зад ов іл ь н о
60 - 65 Е

3 5 - 5 9 FX
н езад ов іл ьн о  з 

м ож л и в істю  п овтор н ого  
скл адан н я

не зарахован о  з 
м о ж л и вістю  

п о вто р н о го  складання

0 - 3 4 F
н езад ов іл ь н о  з 

о б о в ’я зк ови м  п овтор н и м  
в и в ч ен н я м  ди сц и п л ін и

не зарах о ван о  з 
о б о в ’язковим  

п о вторн и м  вивченням  
д и сц и п лін и

П ри  о ц ін ю ван н і зн ан ь  і вм інь  ви кладач  дотр и м у ється  таки х  правил: 
Оцінка «А » -  н авчальн и й  м атер іал  засвоєн о  у п о вн о м у  обсязі, здобувач  

во ло д іє  н ео б х ід н и м и  зн ан н ям и  і вм інням и . Здобувач  то чн о  ф о рм улю є дум ки  і 
о б ґр у н то в у є  їх , п осл ідовн о , зв 'я зан о  ви кл ад ає  м атер іал , ілю стр у є  теорети чн і 
зн ан н я , н аво д и ть  п ри клади , анал ізує, гр ам о тн о  оф о р м лю є свою  відповідь.

Оцінка «В» -  в ідп овідь  здобуван а ви являє розум ін н я  м атер іалу , 
п рави льн е  застосуван н я  знань і вм інь, н еоб х ід н и х  для в ідповід і, але м істять 
окрем і н езн ач н і п ом и лки  і н евели кі неточності.

Оцінка « С »  -  здобувач  ро зу м іє  м атер іал , але пом и ляється  у застосуванн і 
вм інь і знань, н еобх ідн и х  для в ідповід і.
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Оцінка «D» -  здобувач  во ло д іє  зн ан н ям и  і вм ін н ям и  з д и сц и п л ін и , але 
вони н о сять  р озр ізн ен и й  характер , знання н ед остатн ьо  гли бок і, а вм іння 
п р о явл яю ться  слабо.

Оцінка «Е» -  у засвоєн н і н авчальн о го  м атер іалу  м аю ть  м ісц е суттєві 
н еточн ості, в ідповід і неглибокі, м істять  істотні пом илки , у том у  числі у 
ви сн овках , аргу м ен тац ія  слабка. П ри викладенн і м атер іал у  в ідсутня 
п о сл ід о вн ість  і ч ітк ість , м ова б ідна.

Оцінка «FX» -  головний  зм іст  навчального  м атер іалу  не засвоєни й , 
основн і вм іння не проявлен і. В ідп овідь  ви являє  в ід су тн ість  н ео б х ід н и х  знань і 
вм інь, м істи ть  пом илки , які сп о тво р ю ю ть  зм іст  н авчальн о го  м атер іалу .

Оцінка «F» -  здобувач  не відповідає.

13. Методичне забезпечення

1. Г у то р о в  О .І. С тр атегіч н а  ін н о вати ка  : навч. посіб . X .: Х Н А У , 2019 . 326 с.
2. М и х ай л о а  Л .І., Г у то р о в  О .І., Т у р ч и н а  С .Г ., Ш арко  І.О . Ін н овац ій н и й  

м ен ед ж м ен т  : навч . посіб . — В ид. 2-ге, доп . Київ: Ц ентр  у ч б о в о ї л ітератури , 
2015. 234  с.

3. Г у то р о в  О .Г , М и х ай л о ва  Л .І., Ш арко  І.О ., Т у р ч ін а  С .Г ., К и ри чок  О.В. 
У п р авл ін н я  ін н овац іям и  : навч. посіб . -  Вид. 2-ге, доп . X.: « Д іса  п лю с», 2016. 
266 с.

4. Г у то р о в  О .І., Я р у та  М .Ю ., С и со єва  С .І. Е к о н о м ік а  та  орган ізац ія  
ін н о в ац ій н о ї д іяльн о сті : навч. посіб . X .: Х Н А У , 2019. 227 с.

5. Г у то р о в  О .І. С тр атегіч н а  інноватика: м етоди чн і вказівки  до  п ракти чн и х , 
сем ін ар ськ и х  зан ять  та  сам о ст ій н о ї роботи . Д ля зд о б у вач ів  тр етьо го  (осв ітньо- 
н аукового ) р івня сп ец іальн ості 073 « М ен едж м ен т» . X.: Х Н А У , 2019. 39 с.

14. Рекомендована література 
Основна

1. Б езг ін  К .С . У п равл ін н я  ін н о вац ій н и м и  п роц есам и  створен н я  цінності 

на п ідп р и єм ств і : п ал іати в  : м он ограф ія  Д о н ец ьк  : Н О У Л ІД Ж . Д онец , від-ня.

2012 . 186 с.

2. Б ел о п о л ьск ая  Т .В . И н н о вац и о н н о -ак ти вн ы е п р о и зв о д ств ен н о ­

эк о н о м и ч еск и е  си стем ы  : теори я  и п р ак ти ка  у п равлен и я: Д о н ец к  : Ю го-В осток ,

2013. 355 с.

3. Д у д ар  Т .Г ., М ельн и ч ен ко  В .В . Ін н овац ій н и й  м ен ед ж м ен т: навч. посіб. 

К.: Ц ен тр  у ч б о в о ї л ітер ату р и , 2009. 256  с.

4. Є ф р ем о в  О .С . У п равл ін н я  ін н овац ій н и м  ро зви тко м  п ід п р и єм ства  : 

асп екти  м ето д о л о гії : м о н ограф ія  Л у ган ськ  : С Н У , 2012. 503 с.

5. З аб л о ц ьки й  Б.Ф . Ін н о вац ій н и й  м енедж м ент: навч. посіб . Л ьвів : Н овий 

С в іт - 2 0 0 0 ,  2007. 456  с.



17

6. И н н овац и он н ы й  м ен ед ж м ен т  в А П К  / [Р.Н . М и н н и хан ов ,

В .В . А л ексеев , Д .И . Ф ай зр ах м ан о в  и др.]; п од  ред. Р .Н . М и н н и х ан о ва . М.: И зд- 

во М С Х А , 2003. 432 с.

7. Іл л яш єн к о  С .М ., Ш и п у л ін а  Ю .С . Т о вар н а  ін н о вац ій н а  політика: 

п ідручн и к . С ум и: В Т Д  « У н івер си т-к а  книга» , 2007. 281 с.
8. Ілл яш єн ко  С .М . У п р авл ін н я  ін н овац ій н и м  розви тком : н авчальн и й  

посіб . -  2 -ге  вид., перероб . і доп . К .: В и д авн и чи й  дім  «К н яги н я  О льга» , 2005. 

324  с.

9. Ін н о вац ій н и й  м ен ед ж м ен т  : навч. п о с іб н и к  /  Л .І. М ихайлова,

О .І. Г уторов , С .Г. Т урч ін а , І.О. Ш арко. -  В ид. 2 -ге, доп. К иїв: Ц ен тр  уч б о во ї 

л ітер ату р и , 2015. 234 с.

10. Ін н овац ій н і асп екти  у п р авл ін н я  п ід п ри єм ствам и  агр ар н о ї сф ери : 

м о н о гр аф ія  /  [Т .М . Л ози н ська , М .А . Л ати н ін , П .М . М акар ен ко  та  ін.] ; за заг. 
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